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MECOLOGIE Le physicien américain Amory Lovins est venu 4 Paris
présenter son travail sur un scénario de transition énergétique.

|'homme qui voulait

reinventer le feu

1 horneme & Pallure discréte.

Clest borsqu'il comemence i

disséquer nos paspillages

d"énergic qu'Ameory
Lowins, phy:icl:n améTicam de
6.5 ans, impressionne. ventenr,
en 1989, cu concepe néga Wi, il ese
ermsacéré comme Fun des meilleurs
apdcialmtes dela rronsition énergé-
tique et éoologique.
Venu s'en foire Fevoest en France,
VI DDA i |'|'|,m1b|:'v:p:|r
Te député Dienss Banpan (EELV) pour
son dermier livee, Reétmenter e fon,
FPexperta rapidement constaté que
Iesmaltmarionales de I'Electricité et
du pétrole émient anssi actives en
France que dans son pays. Li oiil
dirige, dans ke Colorade, le Rocky
Mourtain [nstiruce, smacture didide
aux fconomie d'Energie.
Est-oe parce queses confrives soen-
tifiques étars-unicns ["ont long-

temps tenw i I'écan # Ou en raison
de son stjour en Grande-Bretagne,
ot il 2 enseigni & Cheford 7 Le per-
soasygeest d'un abord s réservd,
50 british, presque timide, Avec des
poineesd bumonr venant alléger ses
expilications eraffites de chiffres qui
domment Je rourmnis. Car sa maitrise
du sujet est redoutable.

Mais, lorsquon
i 52 mAisnn
i énergie posi-
tive i1}, ol il vic
depuis une rren-
taine d*années,
et dont il est henrenx quelle ait
fair des émules, un large sourine
éclaire son visage. = [Ta'agird drre
em plase avee coj explique depris
des arimdes Saje venx Bre cridible,
it dis e conne e frevise, » Lok
premires annges, [a renommés de
la muxisem était telle que ks visitenrs

Politis - 13 au 19 juin 2013 - Tirage : 15 000

w On peut réduire
sa consommation
d'&nargie en vivant
aussi bien. »

'y succédaient sans prévendr. 1l a
dil organiser un jour de visite
P semaine pour séguler le flob
des cureu, auequels il explique
sans reliche commentil a « réissi
 faire de certe demenre wr lien
ot [il] e repodt] Aarviats i smotindre
mate d'dlectricitd. Au contraire,
[il] em pered a mme compageie
tocale. Clest la Iof dens 42 Etats
des Etats-Usis, nadwme st les tarifs
m sond pas somvent & lavantage
i comsammmatenr, » Pois, en riant
Emrl:bﬂr-nf,“[ml:hdll-fmﬁmr
ineffable de ne ddpescdve de per-
sonne :de la poifiere au chaaffige
en passant par e moindre Squi-
p\zmmtnriuag\:r,mpcutréﬁul'w
tourdes les comscommuations 4 Ener-
e en vivarnit anssi biem s,
Amary Lovins explique cu sou-
rlant que, an déthat, |a régulation
thermigque de cetre maison hirie
aver des matériaux locaux |bos
ef pierres participent & |'isolation)
se Faisaiten ouvrant owen fermant
les portes. Désormais, 5a fermme
et hui disposene d'une batterie de
CAPUErS,
Le physicien a convaincu depuis
Jomgtemps |es universitaires que
I'énergie éait un vrai sujet de
recherche er non use simple peé-
occupation économigue, I ne
cherche pas a révolutionner le
rvande, justea le faire évaluer vers
I sobrifté, Refusant route analyse
politique ot un choix entre idéolo-
e o partis ¢ « Muzrefigion, cest
i réduction de mos
COnTAnRTATAlMS T
Lo brien de Ly plassite, »
Le Rocky Moantain
Institute a5z né dans
e petite pitce de sa
mamson il ¥ a trente ans, avec trods
perstnnes, e il atemdra la centaine
de eechmiciens et de scientifiques &
I fim 2013, Tousacharnés, comme
Lowins, d trouver des solutioms pour
ique les habitants de b Terme cessent
de dévorer I'énergle.
»[laude-Marie Vadrat
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Drans son dermier ouvrages, Rétmventer fe e, i dessine de nog-
velles pistes. «Le feu a fait de nous des R, (B dhenghes
fossiies moms ot pretess doans ba modernite, Climet chlige, noes
devone désormals trouver W fel pouveaL pour pe pas ditrudne
£ Ui NOes avoms b, s

Attednt du syndrome Fomo {Fear af missing out, 12 pear de
rater gueliue chose), o workeshofic 2 remplison agg'nd,ajus

qu'a I'overdose bors de =3 wisite promotionnedle & Parls. Con-
fErence & Selences-Po, rencontres avec e joermalistes e en

tretiens sans a priorl avec des géants du secteur énergétigue.
Tout i sa boghgue, il sous - estime 1o puisance des lobbys, 1
poids des imvestissernents existants ef les barriéres culhuelles
ol idéndomiques. «f et perawndd qu il peut comaincne Areva
et EDF d'armdter ke muckivine, ' amuse Bomy, Comme o'est moins
cher d ‘doonamizer 1 watt guede conamrulve wi EPR, i se i gue
Tt be momcke se mgers o son avis,» Dommage que la nafvets
ne pale pas. Encoreques: | Trstitut Bocky Mountain emploje
une centaine de personnes ot réalise L3 millions de dollars
annuels de chiffre d'attaires.

Dizscendant d'émignés ukrainiens, Amory Lovinsa pas
entanca dans ke Massachusels, chone x it a canse 0 une
lnine maladic affectant som systéme Immuonitatie, «A sepdans,
oo i B s fee Fvres de do rradison, ¥ comprs Eraorciope
iy Britamdoe =, bhuffe-t-il, Il

50T

passe ses journdes nlserver [ EM 5 DATES

son e ingenicur hidouiller

de folles machines dans le 1% nevernbre 1947
srage. Crest d'ailleurs grice Maizsance &' Washingtaon.
au principe de I'électropho- - 1983 Créetion du Rocky

rése, mis au point par son - Mountain Institute.

Ce chercheur americain se démene pour convaincre les
décideurs que les économies d’énergie sauveront la planete.

Géo Trowvetout depapa, que
Tondiagnostioque sa maladie,
quand fl & dix ans,

Dt cette enlance conli-
née, Amory développe deux
passions: laacience et k-

1983 Prix Mokl alternatif
2007 Time Magazine

la classe parmi?:

100 persannalitds bee plus
influantas.

Juin 2013 Réinventer = fre
(Editions de |'Echicuiar).

sique, «l'gurais pu devenir

raLstcdate i b5 paotdr e parjoit, @ ot el gue [y cormsacee
i vk, A oz ans, il tranche: la scicnoe sera probablement
s vtibe & 1o qufome souelle et prdation de Cho-
pin. Lud qui 5'mtdresse avss & 12 ltemtore: clssioue, alan

gues, anx rathématiques, i la médecine, & la photographile,
A I physique expérimentale désespére de devoir choisir, Ce
sera la physlque. [ déménags & Lovdresd la fin des annees 60,
erl Enarape e stermbil plns cevesrte sur e aquaestions d dnergic, =
11 a tort: le choc pétroller n'a pas encore frapps, on bod rétor

L O e ) ess s un s acodémguies . T me [Aches fen.
Alors que ba plupart des gowvernements ritsent sur be fen -
clésaire pontr agsurer leur indépendance dnenpétinue, il précn

nise 'efficacité et les renouvelsbles. En 1982, de retour aux

Erars-1nis, il crie son irstitot de pechercbes dors le Colorado.

'w i En 1983, il regoit ke prix Nobel alternatif pour ses travanx
L r plesnders suE eda promation d'drergies douces pawr l sécuritd

| Y mandiales,
Il éponese 53 premigee fermeme, Hunter, an 195%, annde de la

o e sdéconvertes do négawatt, [V une curiositd inassouvie, Lo

3 ving 2 pagsionne pouk I apprentissage du langage chez e
Erands singes, «ls nos donnent des clefs oomprEnde qui
Per LAURE MOUALHAT anda-fe dit, o'aet lewatt quon o pas beeoin de produire sy nous semmeads agsure le pére adoptlf de Kanzl, un robuste
Photo FRED KIHH «f"ocheter puisqu on ne e consomme pas s Trés vite, Lovins  méle bonobo connn pour son agilieé & utiliser un lexigamme.
il répand ce concept qul résonne chez tons bes tenante dela Cest grice sux grands singes qu'il a rencontrs sa seconde
’, annonce vient de tommber dans indiifrence des de sobrield, Som oerves et bmﬁ-réd.egra.phlques. detableaux,  épouss, hady, photogmaphe payssgiste aves laquells il s2 perd
parts en vacances: les priv de I'électricitsd vont aug-  de chiffres et d*arguments frappée an codn do bon sens. Le lors de grandes virdes en pleine nature. Elle b a anssi offere
menter, Et pas gu'un pew, 5i on s*était inspiré  bon sens, vous savez, cette sutre définition de 1'éoologie..  le ril'de bean- pére pour sex deux grands garzons,

s ' Amory Lovins, on n'en semit peat-&re pag i, De-  Avec cette boussobe, Loving etson équipe consedllent le Fen-  Amateur de bonne chine, cebul qui fat guide de randonnées
puds les chocs pétmliers, aucunes politique n'a dugue ks tagone, legéant de 1 distribution Walmart ou encore rédui- — en Ecosse paul désonmais pesser quingze heures assis devant
Frangaks aux éeonornies d'énergle. Surtoat pas ce timide dé-  sent de 40%: la consommaton éectrique de 'Emplre State  son ordinatenr. Doté de dogots agibes, 1 hul arrve de mratifler
bl sur la transition énergétique, mené en toule diserétion  Building. Et désespirent de la politique climatique ameri-  s65 collaboratenrs de divins massages ou de lesir joaer e

gem,  Parune Delphine Batho conlée & ple. «En Funce, lesbiocages  caine. En 200%, Time mogozine ke classe parmiles100 per-  sonate. A une épogque, son collaboratenr frangals e poussale
sant, commment dive.. puissanetEs, confirme Lovins, tis au il - sonmalitgs ks plus influentes, Dansde nombreos pays, il foase i des brainstormings ventiles sur les petites motes du Colo

* e la stratégle énergetico-nuckéalre francalse. « 0 fmadnat re- 12 porte des mindstéees, des directons géndrales et contribae  rado. «Je premais mon Bioc-notes et nows partions marcher. »
! e crvtce esparit ohe bor cheesse o) sy ches ol 7, mais per. - méme au dernder plan quinauennal chinois pour aider ke Bomy est renire en France, Lovins a repreis du podds,
cela  faust une voloned-, analyse le patron de |'Instivut Rocky  géant i s'affranchir des énergles fossiles. [l mange i tousbes  Sa malson passive, plonnbére du genre anx Etats-Unis, est

b Mountain gui run,sgi]l,q:¢n|rv:prj9¢sm:ua3'sén¢rsivuncs. riteliers, «I fone agir pertots, repond il oy o guinzeans,  adossde au centre de rechenchaes. S jungle oo i, bz e
Malgre son alr b la Groucho Marx, Amory Lovins est an - persormee ne parioit du ndgavwatt, aourd Tad la noton a fn [e sans aucune source d'énenge, faft 1 fierté de ce touche-a-
hiormime: seérieus qud 0" aime then ant gue parler d'énengie. 11 o du mriondes, explique Lionel Bony, Un Frangais quia tm-  [oul. Sr son ieléphone intelligent, i Gir datiler les photos:
¥ a consaced 83 vie professlonnelle depuls plus de qua-  valllé sux cétés de Lovins dans le Colorade, on ke volt tout sourdre, deux réglmes de banancs poscs sur

TUia e ans, T1est Pinventenr fos it di «ndgawatto, ER 1989, S iimidité a beau se nicher derriére une abondante rousta-  les dpanles. «Nows er avone niooltd rrente kilos certe annge,

une faute de frappe sur un rapport transtorme 1 unite de va-
letir de Pélectricité, ke mdgawait (un million de watts), en

négawatt. Révélation. «Bon sang mais c'est bien sir, me

«che, Lovins a réponse 3 tout, Les gaz de schiste ? «dls présen -
Temt au priving huir risques rojews. = Le nuclésine? «lheffioace
et bien phis cher et dangereuy que ks économies dénergie. »

“__-’ Libération - Lundi |5 juillet 2013 - Tirage : 119 413

un expioit dans un coin of les tempémtures ivernales flirtent
aver les -40 'Ca. (ue son expertise porte ses frodts, volkh un
homme qui sait ce gl désie, -
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Le mcgozme des éco-bretons

Lors oue la France est en
plein débat sur la transition
nergétique, le nouvel ouvrage

d’Amory Lovins, physicien, président et
directeur scientifique du Rocky Mountain
Institute, parait en traduction francaise.
Linventeur du principe du négaWatt,
entendez toute l'énergie que nous ne
consommons pas, livre ici un ouvrage de
référence, a la fois guide et argumen-
taire pour la transition énergétique.
Dans Réinventer le feu, Amory Lovins
expose concrétement les moyens de
basculer dans lefficacité énergétique et
les énergies renouvelables pour chacun
des grands secteurs « énergivores»: le
transport, le batiment, 'industrie et la
production d'électricité. En s’appuyant sur
trente années de recherche et de pratique,
il montre que les entreprises, motivées par
le profit et encouragées par la législation,
peuvent conduire les Etats-Unis et le reste
du monde & se passer complétement de
pétrole, de charbon et de nucléaire d'ici
2050, tout en réduisant de fagon drastique
leur consommation de gaz naturel.
Louvrage est préfacé par 'associa-
tion frangaise NégaWatt, lobby pour la
réduction de la consommation d'énergie
carbonée et le développement des éner-
gies renouvelables. Ce « pavé », peut-étre
parce qu'il est é&crit par un scientifique
reconnu, donnera espoir et convaincra
tous ceux - s'il en est - qui doutent
encore de l'importance et de 'urgence de
la transition énergé-
tique en France et
dans le monde.

P Sy S

REINVENTER
LEFEU
Réinventer le feu,
LAY Amory B. Lovins,
B sters Ed. Rue de

2013,

l'échiquier,
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> l'occasion de la sorte frangaise de son
A ounTege « REInventer le feu =, nous avons
rencontré Amory Loving, physicien américain,
président du Rocky Mountain Institute, professeur
diplme de Harvard et d'Cuford. Il consellle les minis-
téres américains de Fénergie et de la défense, de
nombreuses entreprises internationales. Indtlateur de
nombreuses innovations, il a été désiané « héros pour
la planéte = par ke magazine Times.
Faire de l'efficacité un modéke économigue innowant
et encourager I'innovation et la créativibé sont au cozur
de la démarche d'Amery Loving, || démontre & travers
son nouvel cuwage la pertinence, la wiabilité et
Furgence d'une prise de consclence collective com-
ment nous POUVOns protpéres endemble, nous
protéger et préserver la planéte par 'efficacité
énergétique et les énergles céconcenirées, Gécar-
bonées, diversifides et démacraticues sur les termtoires.
C'est pourquod il nows faut = réimventer |e feu = || $'agit,
comime b dit Amory Lovins, de = passer de Fancien
feu, rare, kocal, éphémére, épuisable & un nouveau
feu abondant, universel, Népuisable » en caplant
localement par des technologies appropriées les
énerdies renouvelables dont nous avons réellement
besoin. Riche de retours dexpériences, de projets
concrets, de perspectives et diespoir, cet canrase
mous mantre en plein céoat francals sur la transition
énergétique & quel point il est utle et rémunératews
d'accéiérer la ransition, cette = double transition vers
l'efficacité et les renouvelables, qui est déja en marche
et s'intensifie = Et ce, appuyé sur des modéles écono-
migues Innovants, de nouvelles stratégies concur-
rentielles et une approche Systémigque, concréte,
sur les berritoines.

ECOLE

CENTRALELYON

Emviron BO% des richesses produites intemationa-
lement impliguent l'utilisation cu l'extraction d'une
énergie fomile. Mous penscns priositairement aux
activités industrieles, aux bitiments et us transports,
mais c'est également le cas pour les services et
l'alimentation. Dans cet ouvage, comme dans son
précédent ouvrage = e Capitalsme Maturel =, Amory
Lovins montre kes nowveles perspectives qui sont
spportées par une agrculture intégrée, notamment
artowr de I'élevade, avec uné production locale
d'aliments nourrissant les animaus, dont &S Excréments
fertiliseront localement le sol et dont les coprodusts
apporteront énergie, chaleur et compléments allmen-
TAFes. FILE QEneralement, || releve ke cweioppement
rapide et le polentiel des démarches d'écologie
circulaire, pour « transformer tous led types de déchets
en ressources =, Dans 'Etat du Wisconsin, on a ains|
wu prospérer récemment les initistves locales de
déplalement de 'économie circulaire en agriculture,
Chague personne générant Péquivalent de 20 foks
son polds en déchet par an, le potentiel d'efficacité et
de réemplo est Evident

La prise en compte de ces enjeux dans les strabégies
d'entreprises et de territolres est en cours. Ainsi, de
nombreuses organisations comptables de par le
monde consolident leurs travaux par une triple
complabilitd financiére, du capital humain et du capital
naturel, permettant la mise en place d'outils financiers
de monétisation des enjeux socidteus et environne-
mentai, et notamment, d'outils et de dette. On pewt
en particulier citer les travaux de M. Hanks Pattonaus
Etats-Unis et de M. Jacques Richard en France.

Cette réinvention du few est ainsi en cours et ROUS
apprendrons en Marchant @ le statu guo mest pas
paossicle. A Péchelle de Fentreprise, des guestions
tris opérationnefies le révélent : est-ce que Janticipe
les répercussions de codls énergétiques conshdéra-
blement plus élevés et de la volatilité des prix sur men
entreprise, mes clients et mes foumnisseurs ? Comment
pubi-jie gagner en éliminant les colts d'exploitation
énergétiques avant mes concurrents 7 Comment faire
s, en quelques semaines, je dois changer mes appravi-
sannements énergétiques 7 A quelle part de la nouwvelle
économie énergétique, qui se compte en centanes
de millers de milllards de dollars, si-je lintention de
prétendre ?

Un ouvrage sur I'énergie tout autant qu'un ouvrage
de siratégle d'entreprise, quiil est temps de lire trés
rapidement... ¢t une mine dinnovations.

Réinventer le feu, Amory Loving et ke Rocky Mountain
Institute, rue de I'‘échiquier, ISBH 97829 TTT0511.
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Reinventer le feu,
lance Amory Lovins,
I'inventeur du concept

C'est ce qui est en train

de se produire en
Allemagne. En investis-
sant massivement dans

les renouvelables,
les communes, les agri-
culteurs et les coopéra-

plus loin, en se
réappropriant le feu.

De la production a la
distribution. Un exemple

pour |’'Europe.

" Imagine - été 2013

Energie

Se réapproprier

e feu “ancienne
maniére” était

Puisé sous
nos pieds. Le
ROWVEqH vient

d"au-dessus de
HOUS. L;‘ﬁ:’mkr dratt rare, le nowvean
est abo t. Le premier était local, le
nouveau est universel. Le premier était
éplémére, le nowveau est inépuisable.
(e} I e produit pas de flammes. 1
fourmit tous les services pratiques et
fables du few “anclenne maniére”, sans
combustion », résume Amory Lovins,
dans Réinventer le_feu, son dernier
ouvrage, une somme de « solutions éco-

AR Ia s BAT Tt mas meany prma marnalia
ROMIGUES ROVAINICes aNe Rouvane

ére énergétigue » (1). Ala téte du Rocky
Mountain Institute, centre de recherche
américain sur I"énergie créé en 1982

et qui rassemble une centaine de cher-
cheurs, Lovins est ["inventeur du concept
de « négaWatt », fruit de I"efficacité et de
la sobriété énergétique.

« Aufourd’hui, un systéme énergélique et
ECONMIGUE S¢ MEUTT, Wi Juae e pour
voir {e jour; poursuit Lovins. D'impor-
tantes INNoVations Convergent pour aréer
c€ qui constitite sans doute le plus grand
Sux de solutions révolutionnaires de
histoire. » Les pays qui louperont ce
tournant se relrouveront pris en tenaiile
entre la hansse inexorable des coiits des
énergies traditionnelles devenues rares
(ce qui est rare est cher) et la baisse des
cofts de production dont jouiront ceux
qui auront réussi 4 monter dans le train
des énergies abondantes (ce qui est
abondant est bon marché). Ne I'oublions
jamais : le réacteur nucléaire parfait, qui
se trouve & 150 millions de kilométras
au-dessus de nos tétes, nous envoie
chaque année plus de 10 000 fois la
quantité totale d'énergie consommée par
I'ensemble de I"humanité. Son nom : le
soleil ! Et il nous est donné.

Le poids des dinosaures

Asringrd b o hfaraos (done la déuvaloan
3 CRODESE (GRT

« Agfourd Feea, ke 15 le dévelop-

pement plus rapide des énergies renouve-
lables) viemt des grands opératenrs publics
&t privés qui dominent le secteur de 'éner-
gie » habituds @ des situations de monopole
ou de aareel plus ou moins avoudss, ils ne
veoient pas o ‘un bon oell la perspective que
des particuliers, entreprises ou collectivites
subviennent & leurs propres besoins et
s'organisent pour explotter de maridre
airionome les ressources preésenies dans
leur environnement immeidiat. Grerchant @
matntenir leur domination, ces opérateurs
n'hésitent pas @ user de lear pouvelr
d'influence pour mettre des bitons dans
ies roues de Fexploitanion citoyenne des
énergies renouvelables. Bt s d'aventure

ils devel ¢ des profets, ¢'est souvent
&n reproduisant les excés des modéles

ceniralisés du passé », constatent Thierry
Salomon et Marc ledliczka, de "association
frangaise négaWatt, auteurs de Changeons
d"énengies (2).

1l est &clairant en effet de voir 4 quel point,
dans certains grands médias notamment,
les tenants des vieilles énergies fossiles et
du nucléaire parviennent 4 trouver des re-
lais (j°ai failli &crire des laquais) dévounés,
quitte 4 mettre la sécurité de populations
entiéres en danger. Ainsi, dans Le Soir

du 20 mars dernier, paraissait un article
publié 1a veille dans le journal suisse Le
Temps, rédigé par un serviteur du secteur
pétrolier, et qui était intitulé « Péarole,
voict venue U'ére de Pabondance ».

Cari alara ana aalan la ranmaet 2001773 Ada
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I’ Agence internationale de I'énergie, le pic
de production du pétrole conventionnel

a été atteint en 2008. Et qu'une analyse
réaliste des coiits de production conduit &
constater que, bien au contraire, « voder
venue 'ére du pétrole cher », comme le
démontre I"Aspo (3). Cette association
explique qu'« il i en effer mettre en
production tous les 4 ans Uéquivalent de
ce que produt I'Arabie saoudite pour com-
penser le déclin des gisements existants et
satisfiire la hausse de la demande. Toutes
les sources de pétrole, y compris celles qui
sont rentabies a partir de 80 dollars le
bardl, doivent donc étre mobilisées pour ne
pas veir la production mondiale décliner ».
Et I'exploitation des gaz et pétrole de
schiste, qui peut anjourd’hui faire illusion
aux Etats-Unis, durera sans doute moins
d’'une décenmnis (4).

Pour le nucdléaire, cest une autre chanson :
faire croire que 'on va droit an black-our
lors du prochain hiver, pousser des cris
d'orfraie. « Elecirabel n'est plus une vache
d lit », titrait Le Soir des 8-9 juin, offrant
ainsi ses colonnes au patron de GDF Susz
(et donc d'Electrabel) Gérard Mestrallet,
dans un plaidoyer pour payer moins
d'impéts (alors que les bénéfices 2012
d’Electrabel ont &té simplement déplacés),
et pour maintenir cette industrie catastro-
phique en Belgique, malgré la vétusté et

lag milliare da fccurac dag inctalloticne  fai
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de Tchernobyl et de Fukushima.
Des enjeux immenses

Une autre « fixette » dune certaine grande
presse est de dénoncer le « cofit » du
développement des renouvelables et par-
ticuligrement, ces derniers temps, ceux du
photovoltaique et de "&olien en Wallonis.
Certes, suite  la chute brutale du prix des
installations, les aides an photovoltaique
auraient pu &ire revues plus rapidement,
comme Ia loi le prévoit 4 Bruxelles. Mais
les adaptations ont A présent &té faites

et de maniére équilibrée (5). Toutefois,
quand on parle du cofit des énergies
renouvelables, il faut surtout prendre en
considération les éléments extrémement
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lourds 4 mettre & la charge des énergies
fossiles et nucléaire, et qui devraient nons
pousser  les remplacer au plus tét. Trois
exemples senlement, qui pulvérisent tous
les plafonds financiers.

1) La facture pétrolidre annuelle représents
450 milliards d"euros pour I'Union Euro-
péenne. Et si on ne change pas, elle se fera
chaque année plus lourde.

2) La pollution atmosphérique générée par
T'activité de 191 établissements

{centrales électriques, raffineries, proces-
sus industriels, combustion des déchets...)
a cofité 169 milliards d'euros en soins de
santé et en préjudices environnementaux
en 2000, szlon ' Agence enropéenne de
I'environnement.

3) Le seuil symbolique de 400 ppm
(parties par million r:le molécules d'air) de
concentration de CO, vient d"étre franchi
en mai dernier. Au de I"ére indus-
trielle cette concentration &tait de 280 ppm.
Depuis 2003, le chiffre croit de 2,1 ppm
par an. Nous sommes donc en train de
mener une expérience cimatique inédite,
grandeur nature. Selon les spécialistes du
climat, 1a concentration de CO, aurait déja
atteint les 415 ppm dans I'atmosphére
terrestre. Mais c*était il ¥ a trés, rés long-
temps, au cours d'une période située plus
de 3 millions d’années avant la nétre. La
température était alors 3 4 4 degrés plus
élevée quaujourd’hui et le nivean de la
mer 5 4 40 métres plus haut. La barre des
450 ppm est considérée par les climatolo-
gues comme la limite ultime pour éviter les
pires impacts du changement climatique.
Les enjeux liés 4 la transition énergétique
sont donc immenses et exigent des
changements stratégiques radicaux,

qui dépassent largement la défense des
intéréts égoistes des grands opérateurs
actuels. 1 faut anssi savoir quaunjourd hui
les énergies fossiles sont encore largement
subsidiées i I'échelle mondiale. La sup-
pression de ces subsides devrait permetire
de diminuer les émissions de CO, de prés
de & % a I"horizon 2020 (&).

L'avancée allemande

Méme sielle est ignorée ou boudée par
certains, la transition énergétique lancée
en Allemagne constitue un exemple &
suivre pour tout le continent. « U avenir

e unfanl‘ﬁ' R CORSERSHE Ig;ﬁhm_a_g" *_g
emplois, de f'nm'pw et il fawdrait bowuder
notre plaisir 7 », explique A ce propos un
numéro spécial du fowrral des énengies
renouvelables (7). Extraits choisis.

— Mon seulement 'Allemagne a fait le
choix de sortir du nucdéaire en 2022, mais
elle veut aussi s"affranchir des énergies
fossiles d'ici 2050.

— L'objectif est d"atteindre 40 % d"&lectri-
cité renouvelable en 2020 au lien des 35 %

prévus.
— Les renouvelables ont permis au pays

-__’ Imagine - été 2013

d"économiser 6,8 milliards d'euros sur s=s
importations énergétiques en 2010. En
2020, ce sera 17 4 20 milliards d'euros.
—Le d;éﬁ technnlugk]ue réside dans la
iransformaiion compléie de I'économie
allemande, pour que moins d'énergie soit
mnsummée.

— Les emplois directs et indirects dans les
énergies renouvelables : 372 000 en 2012,
Pour 2020 : 470 & 600 000,

— Plus d'un quart de la population alle-
mande, soit 21,3 millions d'habitants,
vit dans une « Région 100 % énergie
renouvelable », tant pour 1"&lectricité que
pour la chaleur.

— Les communes sont en train de s"appro-
prier la transition énergétique et méme
d"accélérer le mouvement. En 2011,

8,0 milliards d’euros sont revenus aux
communes sous la forme d'impéts, de
dépenses fossiles évitées et de revenus
générés par le développement des PME.

— Les communes, les agriculteurs et

les coopératives de citoyens sont déja
propriétaires de 51 % de la puissance

électrique renouvelable installée en
Allemagne. Le pays compte 800 régies
municipales (Stadtwerke). Quelque 20 000
concessions, octroyées il ¥ a une vingtaine
d'années, arriveront & &chéance en 2016.
Et denx communes sur trois envisagent de
récupérer les moyens de production voire
de distribution d'électricité.

On comprend Gérard Mestrallet, le patron
de GDF Suez, le premier énergéticien
mondial, qui estime que « FAffemagne

est allée trop loin dans & solaire ef dans
Pdolien » (8).

Un mauvais exemple & suivre, puisqu'il
pourrait conduire 3 remetire

« 'Empire » énergétique en question.

Pour une démocratisation du secteur

Dans les faits, la marche en avant vers

une réappropriation de 1I'"énergie par les
citoyens ne fait que commencer. Les
grands défis A relever pour contribuer &
étendre le modéle de transition énergétique
allemand sont :

1) faire grimper le prix du marché carbone,
qui s"est effondré en Europe, et qui doit
largement contribuer au financement du
renouvelable ;

2) encourager la consommation lors des

= ﬁm dg_t rrodnction naturals = annmnr
des tarifs réduits lorsque I'on Fait tourner
ses machines les plus énergivores ou que
1"on recharge ses batteries quand il v a
plus de vent et/on de soleil) ;

3} développer la recherche sur le stockage
de I"électricité renouvelable, notamment
dans les batteries de vEhicules, des
retenues d'ean et 1a fabrication de « gaz
renouvelable » ().

Dans nos sociétés, depuis une bonne ving-
taine d’années, nous avons un probl2me
de fond avec le coiit du capital, qui acca-
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pare une part de plus en plus importante
des fruits de la richesse produite. Ceci,
alors que la part des salaires diminue.
Aver 1a transition énergétique telle qu'elle
se dessine avjourd’hui en Allemagne, les
cartes commencent 4 étre rebattues, et cela
dans un secteur clé. En effet, les énergies
renouvelables permettent une réappro-
priation des outils de production par les
populations directement concernées, et
contribuent A la décentralisation de la dis-
tribution, notamment via les communes.
On le voit, les énergies nouvelles, toutes
dérivées du soleil, vont nous permetire de
passer de 1'ancien modéle d'exploitation
des hommes et de la nature 4 un modéle

bass sur "alliance entre los hommes of les

forces de la namre. L'enjen : se Téappro-
prier le feu !
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Depuis 1976, le chercheur américain vante I'efficacité énergétique et le développement
tes renouvelables. Et pour faire passer son message aux politiques et aux patrons,

il en chiffre inlassablement les bénéfices sonnants et trébuchants.

Par KARINE LE LOET

eux rowtes diver-
geaient dans un
bois et moi, j'ai
pris celle par
laquelle on voyage

le moins souvent.
{...) Cest cela qui a tout changé. »
Octobre 1976. Amory Lovins, alors
porte-parole des Amis de la Terre
en Grande-Bretagne, publiait dans
Foreign Affairs, sous cette citation du
poéte Robert Frost, un artide intitulé
« Stratégie énergétique : la route non
prise ». Le succés fut aussi &clatant
que fortuit. « Je me suis trouvé dans le
méme numéro qu'un article rédigé par
un ex-officiel israélien avec une carte
figurant des frontiéres contestées. Ca a
entrainé une large controverse et les gens
ont acheté le magazine. » Repéré par
quelques curieux, son texte devient le
plus republié de I'histoire de la revae.
Car il défriche cette route jusqu'ici
boudée des experts : I'énergie. Depuis
plusieurs années déji, le jeune Américain
¥ a risqué ses pas. « [ avais beaucoup lu
sur les problémes émengents : les ressources,
la sécurité, Uéconomie, le développement,
Penvironnement. .. Il m'était apparu
évident que I'énergie était une pidce clé du
probléme », poursuit-il, en mordant dans
un sandwich crndités-jambon. Dans
la petite salle de Sciences-po qui I'ac-
cueille ce jour-13 pour une conférence,
I'homme enchaine les interviews, avec
un stoiicisme courtods. Bt conte: en 1971,

alors étndiant & Oxford, il rédame le
droit de plancher sur ce sujet. « Ils m’ont
dit: " Pourquoi ne choisissez-vous pas un
vrai sujet d'étude " » 11 quitte Oxford.
Dewrx ans phus tard, c’est le premier choc
pétrolier. Il tient sa revanche.

En 1976, avec 'article de Foreign Affairs,
il gagne ses lettres d’expert : « Tout le
monde savait déjd que la solution éner-
gétique conventionnelle ne fonctionnait
pas, que c'était trap cher, trop lent, trop
polémigque, mais personne ne savait quoi

Jaire. Moi, j'ai pris le probléme & lenvers.
Je me suis dit : " Ce que nous voulons, ce
west pas de 'énergie, c’est de la visibilité,
du confort, de la mobilité... " »

Sabriété des dlectrons

Pour cela, pas besoin de gonfler les rangs
des électrons. L'éectron le plus efficace
—et le moins cher —est celni qu'on ne
dépense pas. Aussi I'homme vante-t-il
les mérites de Fefficacité énergétique des
véhicules, de I'isclation des logements.
Des truismes & aujourdhui, du tout neaf
alépoque. « Il avait une vision avant-
gardiste, Le reste de la société [a rejoint

B ’ Terra Eco - septembre 2013 - Tirage : 30 000

petit d petit », sonligne Marc Jedliczka,
porte-parole de I'association Négawatt.
Mégawatt? Un titre emprunté i FAméri-
cain, fruit d'une coquille repérée dans un
article : « négawatt » pour « mégawatt ».
Le terme deviendra nom de code pour
la puissance économisée.

Pour résoudre I'équation écologique,
I'homme dessine dans ses cuvrages
des voitures propres, des immeubles
calfentrés, des nsines sobres. Objectif ?
Débarrasser les Etats-Unis du pétrole

et du charbon d'ici & 2050 et réduirela
consommation de gaz naturel d'un tiers.
« Réinventer le fen (son dernier ouvrage,
ndlr) ressemble comme dewe gouttes d'eau
& un fantasme techno-bénéfique, s'agace
le député Vert européen Yves Cochet.
Amory Lovins pense que la révolution est
dans les choses. Mais ce sont des contes de
fées. Il oublie les facteurs géopolitiques,
« L'arithmétique n’est pas une opi-
nion », 52 défend I'intéressé qui entend
convaincre ceux pour qui chiffres et tech-
nique sont paroles de business.

« Les gouvernements, c'est bien,



mais qui met les choses en pra-

tigue f C'est le monde des affaines et
la société civile. » Pragmatique, I'homme
Iest jusqu'a flirter avec cenx qui font
— souvent — figure d'infréquentables.
Dans la préface de son dernier livre se
chitoient le président du pétrolier Shell et
celui de "électricien Exelon. [l ne se cache
pas non plus de son amitié avec Robert
Hefner, le boss de GHE Company et
picnnier de la fracturation hydrau-
lique. Et il sitge au Conseil national

du pétrole, chargé de porter les posi-
tions des industriels du bt et du gaz
aux oreilles de Washington — « Je suis
le seul membre qui conduit un véhicule
électrique », ironise-t-il, en lorgnant
un pain au chocolat qui signera la fin
de son repas. Mais pourquoi de telles
accointances ? « Nows avens besoin de
ces grandes compagnies pour internaliser
un howuveau business compétitif, Il faut
transformer ce qu’on a déid en possibilités
commerdiales. »

Le PIB &chappe au sacrifice

Pour les décideurs, la recette d’Amory
Lovinsa ced de sédunisant qu'elle promet
un PIB multiplié par deux dés 2050 :
« Ce découplage entre croissance de PIB et
décroissance de consommation énergétique
'a jamais existé dans le monde, critique
Ywes Cochet. Oui, on peut diviser les gaz
it effet de serre par quatre, la consomma-
tion d’énergie par deux, mais alors, on
divisera awssi la croissance par deux. »

[mperturbable, Amory Lovins assure
que son scénario se réalise déji : « L'an
passé, nous avons produit 1 dollar de
PIB avec 3,7 % d'énergie en moins que
Pannée précédente. Ca n’était jamais
arrivé auparavant. »

[rréductible optimiste ? Siirement pas.
a L'optimisme et le pessimisme sont
deux formes du fatalisme, se défend-il,
sans sourire. Dans les deux cas, vous
traitez le futur comme wne fatalité et vous
ne prenez pas ba responsabilité de oréer ce

gque vous souhaitez. » Un concept que son
think tank, le Rocky Mountain Institute,
a adopté sous le nom de « applied hope »
ou « espoir appliqué ». On est loin du
doux révenr. Pourtant, "homme serait
d'agréable composition : « Il est plein
d’hurmour, joue du pianc comme un
diew, fait des massages », assure Marc
Tedliczka qui se souvient d'une soirée
o1 il avait malaxé ses trapézes. Aprés
tout, ses théories visent i améliorer le
bien-étre : « Un bitiment dans lequel
VOUS POUVEE VOIr CE gHe vous faites, vous
entendre penser, respirer de Tair pur et
étre confortablement installé améliore
votre travail de 6% 4 169, Les gens
sentent moins la dowlewr dans les hipitaux
efficaces énergétiquement, produisent des
produits de meilleure qualité dans des
usines performantes. » D bien-étre, oni,
mais qu'il ne peut s’empécher de chiffrer.
Pour Marc Jedliczka, Amory Lovins 4
une belle qualité. T sait « traduire sa
pensée dans ka langue des banguiers ».—
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Amory Lovins en dates

1947 Naissance & Washington (Etats-Unis)
1967 Aprés deux ans & Harvard, il part étudier & Oxford {Royaume-Uni)
1976 Publication de « Stratégie dnergétique : la route non prise »
1980-1981 Sikge au Consail consultatif du dé partameant de PEnargie
1982 Fondation du Rocky Mountain Institute, un think tank indépendant
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« REINVENTER LE FEU », UN AUTRE REGARD

Dans Réinventer le feu, Amory
B. Lovins, president du centre de
Rocky Mountain Institute, imagine
un monde sans rechauffement clima-
tique, sans poilution, libéré des ten-
sions politiques dues au petrole et ou
les energies fossiles, pétrole et char-
bon, ne seraient dailleurs presque plus
utilisees... Un monde ou les progres
techniques dans les transports, le bati

ment, l'industrie seraient associés au

développement des sources d'énergie
alternatives et renouvelables.

X ot Cot =20 d =
Amory B. Lovins explique que ce
mande peut etre une realité dés 2050.
A condition gue les pouvoirs publics
encouragent ce changement par la
loi et que le monde de l'entreprise
prenne pleinement conscience quil y
a la autant, voire plus, de profits a réa-
liser que dans le schéma éconormique
actuel. La démanstration - trés docu-

mentée mais a la portée de tous - est
imparable, basee sur des etudes et des

XEIMpPIE “
le modele actuel est obsoléte et qu'un
autre avenir énergétique est possible.

Réinventerle feu, par Amory B.
aux éditions Rue de l'8chiquier. Collec-
tion Initiale(s) DD. 676 pages, 29 €.
www.ruedelechiquier.net

" Normandie magazine - septembre-octobre 2013 - Tirage : 20 000
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Amory B. Lovins

et le Rocky Mountain
Institute,

Rue de I'Echiquier,
612p, 20§

Réinventer le feu

Bili Clinton, ancien président

des Etats-Unis, en est fan : voici

la bible des énergies durables,
efficaces, économes développée par
I'inventeur du concept Négawatt
(lire S. et A. n® 774, aout 2011).

Pour entrer dans une nouvelie

ére énergétique, il propose de
réinventer le feu, autrement dit
d'user de solutions économiques
novatrices, y compris high-tech.
Fruit de trente années de recherche
et de pratique, cet essai concret

et détaillé veut convaincre les
entreprises des secteurs les plus
energivores — transports, batiment,
industrie et production électrique —
gu’elles peuvent faire du profit

et se passer compléetement de
charbon, pétrole et gaz d'ici 4 2050.
Pour concilier utilement écologie

et économie. m Rachel Muiot

e -’ Sciences et Avenir - octobre 2013 - Tirage : 262 000
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L'autre révolution ameéricaine
¥k

Allumer une nouvelle flamme aux Etats-Unis.

Telle est I'ambition d’Amory Lovins, dont la

notoriété n'est certainement pas i la mesure ST
de I'héritage qu'il a laissé dans ['histoire de la REINVENTER
transition énergétique. Il est en effet I'inven- LE FEU

teur du concept « négawatt », popularisé en = =
France par l'association éponyme. Le scienti- : '
fique s'appuie ici sur les travaux menés depuis ¥ eemamr———
trente ans par le centre de recherche américain
Rocky Mountain Institute. Il entend montrer
trés concrétement comment des entreprises
motivées par le profit — et encouragées par la législation — peuvent bétir
une alternative au triptyque pétrole-charbon-nucléaire. Amory Lovins
sattaque aux transports, au batiment, a l'industrie et i la production
délectricité, Un remue-méninges technique, mais éclairant.

Réirventer le feu, &ditions Rue de I'échiquier, 475 p., 20 eunas, wenw, iusdedechiguiern naf

" Environnement magazine - octobre 2013 - Tirage : 3650
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A découvrir

Réinventer le feu

Dans Reinventer le feu, Amory Lovins expose concrétement les moyens de
basculer dans ['efficacité énergétique et les eénergies rencuvelables pour
chacun des grands secteurs « énergivores » : le transport, le batiment,

REINVENTER l'industrie et la production électrique. En s'appuyant sur trente années de
LE FEU recherche et de pratique, il démontre que les entreprises, motivées par
I'existence d'une source de profit durable, peuvent conduire les Etats-Unis et le

B R reste du monde a se passer complétement de pétrole et de charbon d'ici 2050,

petnat e ivelie dre Eherpetlaguer

et de gaz naturel dans un second temps.

Dans son introeduction, Amory Lovins écrit : « Pourguoi prendre des mesures
aussi radicales ? (...) Pourguoi s'embéter a réinventer le feu ? La réponse peut
tenir en peu de mots : pour créer de la richesse (& haufeur de plusieurs milliers
de milliards de dollars, comme nous le verrons dans les chapitres suivants),
gerer le risque, saisir les possibilités ef les solutions qui s'offrent a nous et
développer l'innovation et I'emploi.

Mais les raisons économiques et sociales plus larges qui justifient de prendre
les devants et de remplacer des subsfances avant qgu'elles ne disparaissent
sont encore plus convaincantes. Car au-dela des sources de profits, il y a la
possibilité de remédier aux faiblesses structurelles de nofre économie et aux
menaces sur nofre santé ef sur nos modes de vie. Les raisons justifiant notre
abandon des combustibles fossiles sont nombreuses ef édifianfes. »

» Réinventer le feu — Des solutions économiques novatrices pour une
nouvelle ére énergétique, Amory B. Lovins - et le Rocky Mountain Institute,
préface de |'association négaWatt, Edition Rue de I'échiquier, 676 pages, 29 €.

B -’ Reporterre - samedi 6 juillet 2013
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Amory Lovins : la transition énergétique
permet une « société beaucoup plus juste »

P&A JADE LINDOASRD
ARTICLE PUBLE LE LUND 15 JUILLET 2083

« Enfin un plan d'action sur Iz climat [ » - 1'éditorial
du New York Timesaprés le discours de Barack
Obama sur le changement climatique le 25 juin dermier
sONNe presque comme un cr du ceeur. Limitation des
émissions de CO2 des centrales & charbon, nouveaux
financements pour les énergies remouvelables dans
I'objectif de doubler leur capacité de production sur
lez terTaing 1111h'||r'-q dici 2020 constmiction de di dignes

et ren.furc:emenl de la protection des villes les plus
EXpOsEes aUX ravages des tempétes, des inondations et
de 1a sécheresse cansés par le changement climatique -
Obama a réaffirme 1"objectif qu’il défendait lors de la
conférence de Copenhague sur le climat en 2009, de
réduire les émissions de gaz 3 effet de seme de 17 %
en 2020, par rapport a 2005.

Un nivean trés infériewr a ce que requitrent les
préconisations du Giec (qui publie son nouveau
rapport en septembre prochain). Mais aprés le rejet
par le Congrés du projet de loi qui voulait instaurer
un marché du CO2 aux Etats-Unis, 1'idée méme de
confraindre les émissions américaines de dioxyde de
carbone semblait oubliée. « La guestion awjourd hui
est de savoir 5i nous aurons le courage d’a3ir avant
gu'il ne soit rap tard = aditle 'I.'!TFEII!'E'I'I_I‘ ameéricain.

Buarnel Ot Bora oon dseoos sor e clhafgemesl
clrratigue, 15 jiis 313 (Lasy DosningRenss). & (DR)
Une grosse ombre plane néanmoins sur cet affichage
de bonnes intentions environmementales : le projet
d’'oléoduc Eeystone X1, qui doit relier les forages
de sables bimmineux de Alberta an Canada,
particuliérement pollnants et consommatenrs en ean,

anx raffineries do Middlewest et de la région
cotifre do sud du pays. Cette infrastruchuoe est
devenue la béte noire des cologistes américains, qui
ont réussi & organiser la plus grosse manifestation
environnementaliste aux portes de 1a Maison Blanche
a Washington, de I"histoire récente, en février demier.
Des figures publiques connues comme 1" actrice Daryl
Hammah et le physicien du climat James Hansen
v ont été amrétées, sons D'eeil des caméras, aprés
s'étre enchainfes aux grilles du sigge du pouvoir
exécutif. A la fin de son précédent mandat, Obama
avait déclaré un moratoire sur le pipeline. Désormais,
il dit qu'il n’approuvera pas le projet s°il est prouvé
qu'il agpraverait « significativemsnt » le changement
climatique. Une position ambigug, dans la mesure oil
pen de doutes planent sur les effets destucteurs a
attendre de cet oléoduc. Mais alors, pourgquoi attendre

pour le stopper 7

Mﬂ.ﬂum |mm Knymxl.. T Méwrier 203 0 (D)

Le discours de Barack Obama sur les marches
de l'universitt de Georgetown intervient alors
que les Etats-Unis vivent en Plein une wvéritable
transition énergétique. Désormais, les sectewrs du

rhrtnrraliaisme of da Pénlizn amnlaiant nlne Ads
PR GRLEERID TR W 1 CLAITER CLEpARTIRL pus el

salariés que ceux du charbon et de 1'acier. Le
Pentagone a choisi d'approvisionmer l'armée en
énergies renouvelables décentralisées et de plus en
plus de ménages consomment leur propre production
d"électricité.

C’est dans ce contexte que sort en France Réimventer
Ie feu, le nouvean livre d”Amorv Lovins. Physicien,
président et directeur scientifique du Rocky Mountain
Institnte, un influent think tank qui conseille le
gouvemement américain mais aussi les autorités
chinoises, il est  1'origine du concept de « negawait »,

qln thénrize 13 valenr de 1’énereie non dénencés A cpo

théorize Ia valenr de rgie non depensée. A ces
titres, il a £t anditionné en France par les responsables
du débat national sur la transition énergétique.
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Loin des lobbies industriels frangais réticents a 1idée
de transition énergétique, il défend wne wision pro-
business de la transition énergétique, empirigue, mais
non dénuée de politique. Car pour hud, e société de
1a transition énergétique penmet plus de démocratie et
de justice sociale. Entretien.

Alors gue Barack Obama annonce un vaste
plan de lutte contre le changement climatique et
gu'en France s'achéve le débat national sur la
transition, votre livre Réinvenfer le feu analyse
en détail des stratégies de conversion €cologique
des principaux champs d'activité : bitiments,
transports, industrie, production d'électricité. Le
ton du livre est volontariste et optimiste. Pourtant
la perspective de réduire la consommation
d’énergie, la sobriété, soulévent de fortes réticences
dans la société francaise. Comment les dépasser 7

Ll
Amory Lovins. Nous n’avons pas vraiment inclus
cette idée de sobriété dans nofre analyse. Nous
patlons de progrés fechnologique dans I'usage
de T'émergie. C'est un livie sur I'économie qui
5 adresse essentiellement aux chefs d’entreprise
et responsables économiques. Par exemple, nous
introduisons une techmologie de rupture pour les
constructeurs awtomobiles, uwn nouvean type de
matérian, qui rend les voitures ulira-légéres, ulira-
siires et nécessitant trois fols moins de batteries. Sans
angmenter le coiit de fabrication.

Tal apporté un exemple de ce matérian a partir de
fibres de carbone (il sort une sorte de bol de som
sac) il est super-léger, plus solide que du titane, et
il sonne comme une cloche tellement il est fort et
rigide. Cette pidce a été fabriquée en une minute. Nous
avons la technologie pour 1'utiliser pour fabriquer des
automobiles.

Mediapart - lundi |5 juillet 2013 - 169 000 visiteurs uniques pas mois

Mous insistons aussi sur la notion de « design
intégré ». L'idée de base, c'est que réaliser de
trés grosses éconocmies d'énergie cofite moins cher
que ne pas en faire. Améliorer toute I'efficacité
de tout un bitiment est beancoup plus rentable
que d'agir sur plein de micro-facteurs. Mais les
avantages ne sont pas quénergétiques © dans un
bitiment bien congu, la productivité du travail
progresse, vous obtenez de meilleures ventes dans les
boutiques bien tempérées, une meilleure qualité de
production industrielle_.. Les gens sont en meillenre
santé dans des bitiments efficaces. Les gains en
santé et en bonbeur sont beancoup plus importants
quen efficacité énergétique. Nous pouvons tripler la
productivité énergétique, avec de bommes retombées
Economigques, sans avolr i se préoccuper de sobriéte.
A vos yeux, la notion d'efficacité énergétique est-
elle plus importante gue celle de sobriété 7

C’est une question de valeurs personnelles. Comme
nous avons écrt ce livie pour les chefs d'entreprise,
notre angle dapproche était comment faire
plus d’argent en prenant moins de risques.
Drautres personnes qui veulent insister sur d’autres
changements sociaux peuvent tout i fait le faire. C'est
tout a fait valide_ Mais je ne suis pas a I'aise pour dire
aux avires comment ils devraient vivie. Je comprends
que toutes les sociétés ne fonctionnement pas de la
méme facon.

« La France doit faire attention a ne pas se
iaisser distancer »

Friine selairs de Licherose, en Allomagss, 1 f%5une
e pluas randes s mode (Rewers), & (0R)

Vous insistez sur le role moteur du secteur prive : il
vous semble plus déterminant que celui du public 7
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Souvenez-vous que nous Ecrivons dans le contexte
américain oil nos institutions les plus efficaces
sont les entreprises privées, en évolution conjointe
avec la société civile, et dopées par I'innovation
militaire. Donc nouns insistons sur le fait qu'elles
peuvent trés bien accomplir cette tiche, et confoumer
nos institutions les moins efficaces, comme notre
Parlement verrouillé.

Il faut modifier les politiques publiques, au nivean
du gouvemement central, et dans les juridictions
subnationales (les f)tats les villes). Aux Etats-Unis,
une grande part de la politique énergétique est du
ressort des Efats, et non dn  nivean national. En
particulier 1a facon dont nous régulons électricité et
le gaz. Pour la France, je pense que I'Etat Jouera un
réle beancoup plus important. Pas besoin de dirigisme.
La France posséde des industries, petites et grandes,
trés capables, beancoup d’entrepreneurs, de grandes
compétences technologiques. Beaucoup peut &re fait,
méme sans que les dirigeants politiques vous disent
quoi faire.

Pourtant, les lobbies indusiriels montent an
crénean pour critiquer la transition énergétigue,
réclamer I"exploitation des gaz de schiste, rejeter
les contraintes sur les émissions de CO2, la
baisse de la consommation dénergie... Que leur
répondez-vous ?

Mais les arguments économiques en faveur de la
transition énergétique sont extrémement forts ! Je leur
dirais : vous ferez plus de profits et vous gérerez
mieux voire risque. Or c’est ce que recherche tout chef
d’entreprize. En Allemagne, non seulement Siemens
se désengage de 1'industrie nucléaire mais il s'engage
fortement dans les réseaux intelligents et les énergies
renouvelables décentralisées.

La France doit faire attention a ne pas se laisser
distancer. I v a wune sorte de campagne de
désinformation en France sur ce qui se passe en
Allemagne. Les ingénienrs allemands gérent trés bien
leur résean d’électricité, qui est le plus fiable d"Europe.
Certains Landers fournissent lenr énergie pour moitié i
partir d’éoliennes. Leur prix de gros de 1"électricité est
Pplus bas qu’en France, 51 bien que de grosses indusiries

s'installent désormais en Allemagne, comme Norsk
Hydro (un groupe émergétique norvégien, ndlr). Ce
phénomeéne pourmait intéresser aussi les industriels
francais.

duigge b Mberiel bois &M it conlénenos wir
Ie e hangemen| climaligue (Hosters). 2 (0R)

Oui mais le prix de I"électricité pour les ménages
est néanmeins plus élevé en Allemagne qu’en
France.

Quand I’ Allemagne a s en place son tarif d'achat
powr les énergies renouvelables, le financement n'est
pas venu des recettes fiscales mais d'une tame
spécifique, imposée largement sur les ménages, pour
ne pas endommager la compétitivité industrielle. Les
industries ne paient pas leur part de ce cofit. Cest un
choix parfaitement 1Egitime. L'effet de 1a surcharge
sur le budget des ménages est d’environ un tiers de
1 %... I faut me loupe pour la volr. Aucun partl
politique ne s oppose a I energicwende (« I towrnant
énergétigue = ndir) en Allemagne.

Le consensus social est trés large car il fait sens
et 1l rapporte de I"argent. Des centaines de milliers
d'emplois ont &€ créés, la chancelidre a fait un
par frés intelligent : considérant gqu'il vant mienx
que les investissements énergétiques allemands se
fassent dans leurs propres usines, en particulier dans
le Mittlestand {entreprises de faille moyenne, dans
les petites villes, technologiquement innovantes) et
dans le solaire, plutdt que de les reverser 4 Gazprom.
Beancoup de ce qui se dit en France sur I’ Allemagne
est simplement faux.

En Allemagne, les prix de gros de 1'électricité
ont baissé de 30 % depuis trois ans environ.
Les entreprises qui n'ont pas vouln participer a
Ienergicwicnde perdent de 1'argent. Leurs centrales
fonctionnent moins longtemps, et leur rapportent
moins, car le prix de 1'électricité baisse price aux
renouvelables qui profitent de la concurrence

Mediapart - lundi 15 juillet 2013 - [69 000 visiteurs uniques pas mois
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La méme chose se passe au Japon. Les énergies
renouvelables décollent trés rapidement, le prix de
I'électricité retombe. Les industriels se rendent compte
que ces nouvelles sources d’énergie penvent leur étre
utiles. Petit & petit, ils se towment vers leur propre
energiewende.

Seaiest Bl ek el Boguiat; & aw Yok, peadait e rossge de
M3 putregan Bandy, 29.10.3012 (SEre Clusg! i BréeSrange) © (DR)

Est-il inévitable d*augmenter les coiits de 1'énergie
pour enclencher la transition énergétique ?

Non. Pas du tout. Le marché nouns donne des
indications sur la valeur des choses. Par exemple,
dans le Colorado, mon fournisseur d’électricité, Xeel,
vient d’acheter un demi-gigawatt (GW) d’énergie
€olienne parce qu'il coiite trois fois moins cher que
I'électricité d’origine gaziére, méme si on considére
le gaz américain comme trés bon marché. L' électricité
solaire, sur les marchés califomien, ouvert a tous, est
moins chére que le gaz. Pour cette raison, beaucoup
de nos vieilles centrales nucléaires, pourtant déja
amorties, ne peuvent plus concurrencer les énergies
renouvelables. Certaine sont en train de fermer.

Nous avons étudié en détail quatre scénarios pour
les Etats-Unis, puisque notre systéme électrique est
vieux, pas siir, obsoléte et qu'il faut le remplacer d’ici
2020. Seoit on achéte plus que ce nous avons déja, on
plus de nucléaire et de charbon sei-disant propre, soit
nous développons les renouvelables centralisées, ou
décentralisées. Surprise : ils cofitent 3 pen prés pareil,
3 millions de milliards de dollars en valeur actuelle
(2,3 millions de milliards d°euros) pour répondre a nos
besoins énergétiques des quarante prochaines années.
En revanche, ils représentent des niveaux de risque
trés différent, en termes de sécurité nationale, de
technologies, de finance, de gestion de l'eau, de
carburant, de climat et de santé. Donc, le choix 3 faire
repose sur 'analyse de ces risques. Le scénario avec

renouvelables décentralisées n'est pas seulement le
plus siir, il est anssi le meilleur pour 1a gestion de tous
les autres risques. Sans coiit supplémentaire.

C'est la stratégie que le Pentagone a adoptée pour
approvisionner I'anmée en énergie. C'est anssi comme
cela que fonctionne ma propre maison, connectée ou
décomnectée du résean. Aprés les gros ouragans que
nous avons connus ces demifres années, cette capacité
a fonctionner hors résean devient rés intéressante pour
de nombreux citoyens et entreprises, qui ne veulent pas
que leur lumiére s'éteigne. Prés de 99 % des coupures
dénergie viennent du résean. Si vous contoumez le
résean, et produisez depuis votre toit votre propre
énergie, comume je le fais, cela élimine 92 ou 99 % du
misque.
« Pas besoin d'étre riche pour produire de
I'énergie solaire »

F

Frerine folcnms de Riscor, Teias, biS0, me
e plins graseles ais msnde |Restens) 8 (DR)

Etles pauvres, qui ne peuvent pas investir dans des
panneaux solaires chez eux T La décentralisation
énergétique ne va-t-elle pas aggraver les inégalités
d*accés a 1'émergie, alors ¢u'en France, la
Péréquation tarifaire garantit a tous le méme tarif,
oil que 1'on habite, méme en montagne ou dans une
campagne isolée ?

Mais 1a sitnation est déja inégalitaire | En France vous
avez 4 millions de ménages en situation de précarité
énergétique, et incapables de payer lewr facture de
chanffage. Plus d'un million de familles francaises
somt abormées aux tarifs sociaux. Ce n'est pas e
société de I'égalité et de la fratemnité | Dans vingt Etats
aux Etats-Unis, les entreprensurs penvent installer des
panneaux solaires sur votre toit et réduire vos factures
d’électricité, sans paiement comptant. Vous n'avez
pas besgin d'étre riche pour produire de 1'électricité

Mediapart - lundi 15 juillet 2013 - [69 000 visiteurs uniques pas mois
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solaire. Vous payez les charges financidres sur votre
facture, mais votre facture baisse car vous consonumnez
moins. Ce systéme 3°étend trés rapidement. La France
est I'un des pays du monde les plus riches en énergies
renouvelables © le soleil, le vent, 1a mer ..., senlement
concurrence par le Japon et le Chili.
Tl est trés important de mettre en ceuvre des politiques
justes. Vous pouvez le faire avec de efficacité et des
renouvelables. Je crois que 1'argument de 1°égalité va
dans I'autre sens et voicl pourguol - en Allemagne,
1a moitié des capacités de renouvelables appartiennent
@ des citoyens, communantés et coopératives. Am
Danemark, 86 % des éoliennes appartiennent a des
agriculteurs et des communantés et coopératives.
Pourquoi les gens aiment-ils ces sources d’énergie 7
Pas senlement parce gqu'ad chagque fois que le vent
fait toumer votre €olienne, de 1'argent tombe dans
votre poche, mais aussi parce gue c'est vous qui
la confrolez : wous l'avez cheisie, vous en avez
le bénéfice et les effets pervers. Dans un systéme
centralisé, le bénéfice et les effets pervers sont séparés.
Les décisions sont prises enhaut, par des gens éloignés
de vous, qui ne vous rendent jamais de comptes. Vous
Navez aucun prise sur eux. Quand vous intemalisez
les bénéfices et les cofits aux mémes personnes, cest
une société beancoup plus juste, qui prend de meilleurs
décisions.

S

el

Vallure flectrige: Remaull o salon de
L MO Ao de Genkve, vei] 2003 (1L & (9

Vous décrivez la richesse créée i long terme
par la transition énergétique mais le processus
transitoire détruit des emplois et crée des difficultés
économigues. Comment affronter cette difficulté
de court et moven terme 7

La transition que nous décrivons est neutre ou positive
en création d’emplois. L'Eurcpe a gagné plus d'un
million d’emplois dans les énergies renouvelables. Les
Erosses transitions ne sont jamais faciles. Celle-cin’est
pas facile. Mais elle I'est plus que de ne men faire,
ce qui vous expose an déclin et 3 1'augmentation de
risques et de coiits. Cest un pen comme 1a grenouille
dans le bocal d'ean qui chanffe : il vaut mieux
powr elle quielle sorte vite de U'ean plutdét que de se
laisser ébouillantée pen i pen. Au nivean américain,
nous avons de puissantes industries du charbon et
de I"acier. Ces secteurs emploient anjourd hul moins
de personnes que ceux du solaire et de 1'éolien.

T Town e mbwaim mevbmann mbnals  mmd gven s e e
Ao IDDUSLLIC AUl uaeE ©al WL Lad UcS UIITITS>ainn

car il existe une stratégie technologique de mipture
qui lui permet d*économiser en capital, qui rend les
fabricants automobile enfin compétitifs, en employant
les mémes personmes, pour fabriquer des produits qui
sont meillenrs pour le consommatenr et qui générent
plus de profit pour les constractenrs et les vendeurs.
Sauf gqu'anjourd’hui en Europe ils licencient et
ferment des usines...

Parce qu'ils continuent 3 fabriguer des voitures
complexes et lourdes en acier, an lien de véhicules
simples et en matériaux légers. Dans ce deuxiiéme
cas, vous pourmier avoir plus encore dusines de
voitures, tant elles ont besoin de moins d’espace
et de capital. On peut imaginer des productions de
petites quantités customisées un pen partout, avec plus
d'innovation. Elles rendraient la voiture électrique
rentable, et compatible avec le résean.
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Les gaz et pétrole de schiste retardent-ils

ou participent-ils a la transition eénergétigue
américaine de votre point de vue ?

Le charbon a perdu 19 % de ses parts de marché
depuis deux ans, 28 % depuis six ans, et le reste
de nos cenirales va probablement fermer. Ce n’est
pas senlement i camse dun gaz mais anssi du fait
de D'efficacité énergétique et des renouvelables, qui
reviennent moins cher que de faire tourner les centrales
& charbon existantes. La méme chose se produit en
Allemagne. Mais le phénomeéne du gaz bon marché
est en général mal décrit pour les Etats-Unis. Car en
fait le prix du gaz naturel est trés volatil. Si vous
avez du gaz en abondance et apparemument bon marché
sortant des puits, le prix pour le consonumateur devient
encore plus volatil, car la demande de 1'industrie
petrochimique agit sur les prix, de méme que les
exportations d’hydrocarbures... Tout cela crée de la
volatilité supplémentaire. Done si vous comparez un
prx du gaz volatil 2 'efficacité et aux renouvelables,
qui sont i prix constant, ce2 n'est pas une bomme

comparaison, a moins de valoriser le prix de cette
volatilité. 5i vous faites ce caleul, le gaz cofite denx
fiois plus cher que ce que vous pensiez aun départ.

I v a des risques liés a la fracturation hydranlique
dont on ne sait pas si on pourra un jour les résondre.
Cetie ressource est plus inoffensive que le charbon,
mais moins gque D'efficacité et les renouvelables.
La perspective d'une énergie abondante, pen chére
et constante pour les années 3 venir est un sujet
important. Mais elle ne conceme pas tant le gaz que
Uefficacité et les renonvelables. 5i vous contractez un
emprunt pour acheter une maison, et que vous avez le
choix entre un taux variable et un taux fixe, la plupart
des gens choisiront le taux fixe, méme 571l cofite un pen
plus au départ, car ils ne venlent pas risquer de perdre
leur maison si les taux d'intérét angmentent.

C’est le méme probléme avec les économies d’énergie.
Le prix do gaz de schiste pent sembler bon marché,
souple comme un tax 4’ emprunt pendant un an, mais
vous pouvez v perdre votre chemise .. Le gaz de
schiste a fait baisser le prix du marché « spot » mais il
ne garantit pas les résultats 3 venir. Beancoup de gens
se trompent 3 ce snjet. 5i vous reprenez les anciennes
prévisions de 1"évolution des prix du gaz, et que vous
comparez i ce qui s'est vraiment produit, c’est trés

AGEEEmand Thm e drrraedim s mrs v Py | s =1
RLLBRCIEALL. LTy I.I.I.'h’Ebl.IbbEhl.Lb} 'a.ll.lll.l.ﬂ.'n.l.\.l.l.l.'a.l.ﬁ'.'l LLERINER NS

dollars.

Et ¢a va recommencer 5°ils parent sur ces bas prix.
31 vous comparez avec les renouvelables, qui ont un
prix fixe pour les vingt-cing prochaines années, si le
PUix spot était fixe, combien de gaz voudriez-vous me
vendre a ce prix pendant vingt-cing ans 7 La réponse
st : aneun ! Vous n'étes pas si stupide. 5i les prix ne
varient pas, vous perdriez beancoup d’argent. Et vous
I"anriez meTité.
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depuis deux ans, 28 % depuis six ans, et le reste
de nos cenirales va probablement fermer. Ce n’est
pas senlement i camse dun gaz mais anssi du fait
de D'efficacité énergétique et des renouvelables, qui
reviennent moins cher que de faire tourner les centrales
& charbon existantes. La méme chose se produit en
Allemagne. Mais le phénomeéne du gaz bon marché
est en général mal décrit pour les Etats-Unis. Car en
fait le prix du gaz naturel est trés volatil. Si vous
avez du gaz en abondance et apparemument bon marché
sortant des puits, le prix pour le consonumateur devient
encore plus volatil, car la demande de 1'industrie
petrochimique agit sur les prix, de méme que les
exportations d’hydrocarbures... Tout cela crée de la
volatilité supplémentaire. Done si vous comparez un
prx du gaz volatil 2 'efficacité et aux renouvelables,
qui sont i prix constant, ce2 n'est pas une bomme

comparaison, a moins de valoriser le prix de cette
volatilité. 5i vous faites ce caleul, le gaz cofite denx
fiois plus cher que ce que vous pensiez aun départ.

I v a des risques liés a la fracturation hydranlique
dont on ne sait pas si on pourra un jour les résondre.
Cetie ressource est plus inoffensive que le charbon,
mais moins gque D'efficacité et les renouvelables.
La perspective d'une énergie abondante, pen chére
et constante pour les années 3 venir est un sujet
important. Mais elle ne conceme pas tant le gaz que
Uefficacité et les renonvelables. 5i vous contractez un
emprunt pour acheter une maison, et que vous avez le
choix entre un taux variable et un taux fixe, la plupart
des gens choisiront le taux fixe, méme 571l cofite un pen
plus au départ, car ils ne venlent pas risquer de perdre
leur maison si les taux d'intérét angmentent.

C’est le méme probléme avec les économies d’énergie.
Le prix do gaz de schiste pent sembler bon marché,
souple comme un tax 4’ emprunt pendant un an, mais
vous pouvez v perdre votre chemise .. Le gaz de
schiste a fait baisser le prix du marché « spot » mais il
ne garantit pas les résultats 3 venir. Beancoup de gens
se trompent 3 ce snjet. 5i vous reprenez les anciennes
prévisions de 1"évolution des prix du gaz, et que vous
comparez i ce qui s'est vraiment produit, c’est trés
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dollars.

Et ¢a va recommencer 5°ils parent sur ces bas prix.
31 vous comparez avec les renouvelables, qui ont un
prix fixe pour les vingt-cing prochaines années, si le
PUix spot était fixe, combien de gaz voudriez-vous me
vendre a ce prix pendant vingt-cing ans 7 La réponse
st : aneun ! Vous n'étes pas si stupide. 5i les prix ne
varient pas, vous perdriez beancoup d’argent. Et vous
I"anriez meTité.
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