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Confinés mais fortunés. Et méme
encore plus, depuis la crise sani-
taire. Ironie supréme, en un an,
la fortune cotée en Bourse de
cinq grandes familles frangaises
vient de faire un bond de 51 mil-
liards d’euros. Alors, évidem-
ment, les Arnault (LVMH), les
Bettencourt (L'Oréal), les Hermés
(groupe homonyme), les Hériard
Dubreuil (Rémy-Cointreau) et
les Mérieux (bioMérieux) ne vont
pas sabler le champagne tant cette
« majoration » financiére appa-
rait bien inconvenante au regard
des régles les plus élémentaires de
la bienséance. Mais, aprés tout,
pourquoi blamer la prospérité ?
Pourquoi un riche entrerait « dif-
Jicilement au royaume des cieux »,
pour reprendre la célébre formule
de I'Evangile selon saint Matthieu ?
Peuimporte le nombre de zéros sur
le chéque si I'heureux bénéficiaire
a fait fortune honnétement. Et s'il
en fait profiter les autres. Tout le
probléme vient justement de la.
De la vocation philanthropique,
patriotique ou saciale des sommes
amassées. Et, de ce point de vue,
les riches frangais brillent par leur
absence, surtout depuis la crise
sanitaire. Comme insensibles 4 la
mobilisation générale sonnée par
le président Macron « en guerre »
contre le coronavirus. Comrne per-
sévérants dans cette tentation de
fuir 4 Coblence ou ailleurs pour
échapper a I'effort national.

En mai 2020, Gabriel Attal,
alors secrétaire d'Etat chargé dela
vie associative, aujourd’hui porte-
parole du gouvernement, donc
pas du genre « couteau entre les
dents », les exhortait méme 4 faire
preuve de solidarité: « En France,
les milliardaires ne donnent pas

TENT PAR GROS TEMPS
' ~ Valorisation
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assez. » Un chiffre révélé par le
magazine Challenges lui donne
plutédt raison : selon I'Association
francaise du Family Office, qui
réunit des gérants de patrimoines
au-dessus de 50 millions d’euros,
les grandes familles n'investissent
que 3 % de leurs actifs dans la
philanthropie. Assez peu. Avec
un sens savoureux du sarcasme,
Vincent Edin, auteur de Quand
la charité se fout de Uhipital (éd.
Rue de I'échiquier), voit, depuis la
crise sanitaire, s'appliquer chez
les grandes entreprises une dréle
— ou triste — loi: celle du « 1 pour
40 »: « Le géant pharmaceutique
Sanofi a versé 4 milliards d'euros
& ses actionnaires et 100 millions
a un fonds de lutte contre le Covid
[...). Le rapport entre la recherche
et le capital est ainsi de 1 a 40.
Total est exactement sur le méme
ratio avec 1,8 milliard pour les
actionnaires et 50 millions pour les
hépitaux. » Quant aux 5 millions
donnés par Bernard Arnault, plus
exactement par LVMH, & l'institut
Pasteur de Lille pour la recherche
et la livraison de 40 millions de
masques au pays, il ne faut sire-
ment pas cracher dessus. Jack
Dorsey, le fondateur de Twitter,
certainement pas exempt de tout
reprache, vient, quant & lui, de
débourser 1 milliard - soit envi-
ron le quart de sa fortune — pour
lutter contre le Covid.

Lorgner vers Pétranger

MaisI'attention portée 4 ses conci-
toyens ne se mesure pas seulement
avec la calculette de la philanthro-
pie. Les riches peuvent également
favoriser leur pays en y investissant
en priorité. Seulement, voil, sur
ce chapitre-la aussi, les fortunes
familiales et les entreprises fran-
caises ne font pas des étincelles.
Ces cinq derniéres années, seule-
ment 21 % des investissements des
entreprises fran¢aises se sont faits &
I'intérieur de nos frontigres. Etdonc
79 % sont partis a ['étranger, d'aprés
les chiffres du cabinet Trendeo. A
titre de comparaison, les entreprises
américaines ont concentré sur leur
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ments... Bien siir, les grands fleu-
rons frangais doivent planter leur
drapeau aux quatre coins dumonde
poury faire des affaires, mais quand
leur goiit del'ailleurs sert & produire
dulow cost dans le cadre d'une stra-
tégie de délocalisation, cela devient
contreproductif pour I'emploi dans
I'Hexagone.

Et si, au mains, les riches
payaient rubis sur l'ongle leurs
imp6ts en France... Encore raté,
4 en croire les résultats d'une
étude de trois chercheurs, dont le
Francais Gabriel Zucman, profes-
seur & l'université de Californie &
Berkeley, et publiée en 2017 : les
0,01 % les plus riches en France
cachent 4 eux seuls pas moins
de 140 milliards d’euros dans
des paradis fiscaux, une somme

CES CINQ DERNIERES ANNEES, SEULEMENT
21 % DES INVESTISSEMENTS DES ENTREPRISES
FRANCAISES SE SONT FAITS A L'INTERIEUR

supérieure au plan de relance clai-
ronné par le gouvernement.
Alors, question un peu directe:
au fond, en France, les riches s'en
foutraient-ils des autres ? A pre-
miére vue, non. Dans leur commu-
nication officielle, les patrons du
CAC 40 déclarent leur flamme au
genre humain. Sur papier glacé,
d’épais documents retracent les
actions caritatives au bénéfice
de I'environnement, des salariés,

des clients, des consommateurs,
autrement dit les parties prenantes,
les stakeholders, comme les nom-
ment les consultants. Sous le haut
patronage dela RSE {Responsabilité
sociale des entreprises), les patrons
signent les chartes de I'ONU sur
les droits humains, replantent des
arbres, pésent au trébuchet les
litres d’eau économisés dans les
filiales lointaines. Du bluff? « Non,
limaginaire francais s'enracine dans
f'universalisme, répond Stéphane
Rozés, politologue et président de
la société de conseil Cap. La figure
dellingénieur et celle de larchitecte,
auxrévesde conquéle, restent encore
trés prégnantes chez les riches entre-
preneurs, mais elles peuvent prendre
une forme théorigue. » Et, effective-
ment, cet humanisme de bon aloi,
projeté sur des tableaux de chiffres
et de slides abstraits, ne se présente
plus & hauteur d’homme.
D'aucuns verront dans cet uni-
versalisme de happy few un moyen
d’allier bonne conscience et bonnes
affaires, car il permet de poursuivre
son business worldwide, d'entourer
le monde entier de sa sollicitude...
et de se libérer du joug national,
propre a corseter les ambitions
et & éroder les marges. Stéphane
Rozés de poursuivre: « Plus prag-
matiques, les Anglais et les Allernands
ne se détachent pas aussi facilement
du lien qui leg unit & leur pays. » A
I'heure du retour des frontiéres, du
désir de protection, cette disposi-
tion patriotique de nos voisins pour-
rait bien les favoriser, Au détriment
de nosriches, citoyens du - ou plu-
t6t de lewer — monde. Chateaubriand
mettait déji en garde ses comtem-
porains: « L aristocratie a trois dges:
l'dge des supériorités, l'ige des pri-
viléges, ['dge des vanités; sortie du
premier, elle dégénére dans le second
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— MAUVAIS EMPLOYEURS ?

Grands patrons et riches familles
embauchent encore, mais loin.
Trés loin de la terre natale. Surtout
vers I'Asie, ou salaires low cost

et croissance économigue exercent
sur eux une irrésistible attraction.

PAR FRANCK DEDIEU

A propos de la lutte des classes
aujourd’hui, le meilleur diagnos-
tic ne vient pas d'un économiste
népmarxiste saturé de statistiques
sur les inégalités, pas davantage
d'un élu estampillé La France
insoumise désireux d’'abattre le
mur de I'argent. Non, il émane...
du milliardaire américain Warren
Buffett: « Ceite guerre existe [...] et
lesriches sont en train de la gagner. »
Pourquoi ? Leur capital circule sur
tous les fuseaux horaires au gré des
meilleurs rendements attendus.
Le travail, « variable », désespéré-
ment sédentaire, reste, lui, enserré
dans un espace assez réduit avec
ses normes sociales et fiscales bien
établies. Alors, évidemment, entre
les deux, « y a pas photo », comme
n'aurait sans doute pas dit Lénine.
Et, contrairement aux beaux dis-
cours sur I'entreprise imprégnée

Dei}i!.l‘i 2009, MARTIN BOUYGUES

emploie 1¢ 000 Francais de moins.

d'éthique ou sur la multinationale
en quéte de sens, le capital s'impose
tous les jours un peu plus surle tra-
vail. Il suffit, pour s'en convaincre,
de regarder comment les grandes
familles localisent leur emploi aux
quatre coins du monde.

Basculement

Souvent, elles embauchent 4 tour
de bras dans les zones émergentes
low cost et/ou réduisent la voilure
dans leur propre pays. Un véritable
basculement des forces produc-
tives, En une décennie seulement
(dela fin de 2009 A 1a fin de 2019),
la famille Bouygues réduit ainsi
ses effectifs en France de presque
10000 personnes. A force de ces-
sions des filiales francaises (La
Redoute, Fnac, Conforama...),
Kering, propriété des Pinault,
emploie moins de 10 % de ses

LAFRANGE NON L'ASIE, OUI !
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| Famille Pinautt -21 490 3% N
Farnile Bmpgues -9779 5% u
Famnla Amauit +14 391 21% =
| Evolution des emplois | Ty [ Euol.¢
Proprietaire (07100 @ _ﬂﬁl : 019 n
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FRANGOIS-HENRI PINAULT sahne mains
de 10°% de ses effectifs dans I'Hexagone.

LE PEZE AVANT LA CORREZE

effectifs dans 'Hexagone. Dans
I'industrie, la famille auvergnate
Michelin ne cherche plus son salut
économique en France, ot les plans
sociaux se succédent, mais dans
les pays émergents. Bibendum
y emploie 5 400 salariés de plus
depuis dix ans.

A l'aune de ces chiffres, le mil-
liard d’euros alloué par Bercy pour
inciter a la relocalisation parait
une goutte d'eau tant I'idéologie
managériale, en phase avec les exi-
gences des marchés, pousse 4 faire
le chemin inverse. « Au-dela du
sentiment patriotigue des patrons,
le probléme vient aussi - et peut-
étre surtout - du tissu industriel
déja trés abimé. Se pasent des pro-
blémes de main-d'ceuvre qualifice,
d'approvisionnement, de délais
de paiement et de compétitivité »,
nuance David Cousquer, gérant du
cabinet Trendeo. Et, effectivement,
dans le secteur du luxe, oit la subs-
tance productive subsiste et oil les
profits abondent, 'emploi made in
France se tient. Hermés et LVMH
revendiquent ensemble 20000 sala-
riés de plus sur le sol national en
dix ans, Le patriotisme, un produit
haut de gamme? &

R p—

Le célébre sellier revendique huit ouvertures

de sites en France (de 2014 4 2019) et

5600 collaborateurs formés par I'Ecole du cuir
depuis 2011. Quatre produits sur cing fabriqués
et pour heaucoup exportés. Et les résuitats ?

En hausse de 57 % entre 2014 et 2019. m

‘Alain Robert / Sipa

Charles Sykes / Sipa

HArttvr Mola / AP / Siga

MAUVAIS INVESTISSEURS ?

LA BOURSE
OU LAVENIR

Les grands groupes font des profits. Mais,

au lieu de les investir ou de créer des emplois, ils
versent des dividendes aux actionnaires. Au sein
des sociétés familiales, les propriétaires doivent
arbitrer entre leurs revenus a court terme

et I'entretien de leur pactole. par sésastien aros

L'euphorie avant la crise. Le
CAC 40 avait battu son record de
dividendes annuels en 2019, avec
60 milliards d’euros reversés a ses
actionnaires. Ce montant repré-
sente deux tiers des bénéfices
engrangés 'année précédente:
autant de fonds qui n'ont pas été
réinvestis et qui n’ont pas serviau
développement des entreprises.
Qu’en est-il pour les sociétés
détenues par des particuliers,
dont les propriétaires trustent les
palmares des grosses fortunes ?
Parmi celles que nous avons étu-
diées, quatre ont reversé davantage
de dividendes que la moyenne du
CAC 40 en 2018 et 2019 (voir le
tableau ci-dessous). Avec un cas
extréme: sur ces deux années,
le groupe Lagardére a distribué
97,2 % de ses bénéfices a ses action-
naires, « Clest un superbe exemple

LES FRUITS Dll PACTOLE

e 9]

IL_ nlnpnu 2

Lagardire

Bic

1'Oréal

Rémy-Caintreau 69,8 %
Harmds 579%
Souroes - documents da référence des. entrepm
(1) Cumul des dividendas rpponés au cumul

des résultats nets part du groupe, en 2018 et 2019.

dentreprise dont le propriétaire a
besoin de cash pour régler sa dette,
et lobtient par les dividendes et
en vendant des actifs », interpréte
Pascal Quiry, professeur 4 HEC et
coauteur de La lettre Vernimmen,
une newsletter a l'attention des
personnes intéressées par la
finance d'entreprise.

Filles uniques de L'Oréal
A T'autre bout du spectre, plu-
sieurs sociétés « familiales » ont
reversé moins de la moitié de leurs
bénéfices & leurs actionnaires.
Y figurent Pernod Ricard (46,6 %),
Michelin (44,9 %), ou encore Seb
(27 %). La marque emblématique
des ustensiles de cuisine fait ainsi
partie « des sociétés gui sont trés
prudentes, et que leurs propriétaires
veulent entretenir jusqu'a la pro-
chaine génération », analyse Pascal
Quiry. Qui ajoute: « Certaines
Jamilles font tout pour que la sociéte se
développe et constituent des réserves
pour garantir que le dividende ne
baissera pas en cas de coup dur. »

Les montants versés sont ensuite
répartis entre les membres de la
famille possédante, dont la taille est
trézs variable selon les entreprises.
« Chez L'Oréal, il nly a, par exemple,
que Frangoise Bettencourt-Meyers:
elle est la fille unique de Liliane
Bettencourt, qui était elle-méme

FLAMBEUR Le groupe Lagardere a distribue 97 2 % de ses
benefices a ses actionnaires. lci, Arnaud et sa femme, Jade.

la fille unique du fondateur, décrit
Pascal Quiry. Alors qu'ily a environ
300 personnes au sein de la famitle
Lescure, gui controile Seb. » Malgré
cette dispersion, « les dividendes
[du fabricant d'ustensiles] restent
importants pour un certain nombre
d'entre eux, voire les font vivre »,
ajoute le spécialiste. m

e

“ulp S
La multinaticnale du luxe a injecté la moitié de
ses investissements en France en 2018-2019,
alors que I'ensemble des entreprises
frangaises ne place que 21 % de ses mises
dans I'Hexagone. « Le made in France reste
un aspect important pour certains produits de
luxe: la plupart des sacs Louis Vuitton sont
fabriqués sur le territoire », fait remarquer le
professeur & HEC Pascal Quiry. Linvestissement
se tourne aussi vers les jeunes a travers l'institut
des métiers d'excellence LVMH, qui propose
une trentaine de formations, notamment
dans les métiers de 'artisanat. m

26 "vrier av 4 mars 2021 / Marianne / 13
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« Sijamals ils nous battent, on leur
augmentera leur forfait fiscal »,
commentait, taquin, 'ancienne
gloire du tennis helvétique Marc
Rosset a propos des joueurs de
1'équipe de France de tennis lors
la finale de la coupe Davis France-
Suisse, le 21 novembre 2014, 4 Lille,
Il faisait référence 4 1a spécificité
de cette finale: tous ses partici-
pants résidaient... en Suisse! Les
deux grands noms du tennis hel-
vete, Federer et Wawrinka - nor-
mal -, mais également les Frangais
Tsonga, Monfils, Gasquet, Simon
et Benneteau. L'appel des sommets
suisses certainement, ainsi que
du trés avantageux forfait fiscal
local, assurément. Un impét réduit,
car il est fonction des dépenses
et non des revenus ou du patri-
moine. Fort heureusement pour
les joueurs francgais, les menaces
amicales de Marc Rosset n'ont pas
été suivies d'effets, puisque Federer
et Wawrinka ont plié I'affaire en
quatre matchs.

Rois de Poptimisation

Bien sir, les tennismans sont
loin d'étre les seuls 4 chercher
I'asile fiscal a I'étranger. Chez
nos ultrariches, nombreuses
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Chefs d'entreprise, célébrités, stars du sport... Pour
beaucoup d’ultrariches, payer moins d'impédts est devenu
une habitude, abimant chague jour davantage I'un des socles
de la République, le principe de solidarité. ear marwias ThEPOT
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sont les stars du showbiz, tels
Gérard Depardieu, Florent Pagny
ou Gad Elmaleh; les dirigeants
politiques, au premier rang des-
quels Jéréme Cahuzac; et les chefs
d’entreprise pour qui réduire sa
charge fiscale a été, ot est encore,
une priorité absolue, Pourtant,
I'article 13 de la Déclaration des
droits de 'homme et du citoyen
du 26 aoiut 1789 demande aux
citoyens francais de s'acquitter
« en raison de leurs facultés » d'une
w contribution commune » pour
« lentretien de la force publique ».
Hélas, ce principe de solidarité,
I'un des socles de la République
francaise, s'effrite chaque jour
davantage.

Derniére preuve: I'enquéte
édifiante du Monde, publiée en
février, nommée « OpenLux » et
consacrée aux pratiques d'opti-

misation et d'évasion fiscales au
Luxembourg. On y apprend que
prés de 15000 Frangais possédent
des sociétés au grand-duché,
totalisant au moins 100 milliards
d'euros d'actifs. Epinglées: 37 des
50 familles francaises les plus
riches, « dont Bernard Arnault, les
Guerrand-Hermes ou les Mulliez ».
Mais aussi de grands groupes fran-
ais, tels Yves Rocher, JCDecaux
ou Decathlon. De «I'optimisation
fiscale aggresive » orchestrée par
une myriade de conseillers, qui
gagnent des millions en permet-
tant a de grandes entreprises de
payer moins d'impéts.

Pis, les Frangais figurent & la
premiére place du classement
des 157 nationalités représentées
parmi les bénéficiaires du systéme
luxembourgeois. Perte de rentrée
fiscale pour I'Etat francais: environ

5 milliards d’euros par an! Voila
une polémique gui passe mal en
ces temps de pandémie, oi I'Etat
francais a un besoin urgent de
rentrées fiscales pour réinvestir,
notamment, dans I'hépital public.

Un rejet bien ancré...

A cela vient tout de méme s'ajou-
ter un fort sentiment anti-impét
chez les plus fortunés. Sentiment
qui s'est cristallisé en France &
I'arrivée au pouvoir de Frangois
Hollande, en 2012, qui avait pro-
mis une taxe & 75 % sur les reve-
nus supérieurs & 1 million d'euros,
Taxe qui n'a certes jamais vu le
jour, mais qui fut un véritable
cauchemar pour les ultrariches,
qui n’ont pas de mots assez durs
pour qualifier la provocation de
Yancien chef de I'Etat. « Un socia-
liste est un bourgeois qui n'a pas
réussi », a souvent entendu par
la suite un gérant de grandes
fortunes familiales, qui témoigne
sous le couvert de 'anonymat. Il
a alors remarqué que « pour ces
ultrariches, tout autre mode de vie
que le leur est inenvisageable. 8 les
pauvres les critiquent, c'est qu'ils
sont jaloux ».

Ce gérant confirme que le rejet
del'impot est trés ancré dans les
mentalités. « I y a une forme de
peur réflexe chez de nombreux
ultrariches vis-a-vis de Uimpét,
tant et si bien que, psychologique-
ment, certains d'entre eux refisent
de percevoir davantage de revenus
Dpour ne pas accroitre leur contri-
bution au budget de I'Etat. » Des
pratiques parfois irrationnelles.
Mais, pour eux, « ce n'est pas un
probléme de taux d'imposition
mais de niveau de contribution :

ils estiment avoir déja trop donné,
en définitive »,

Peut-on tirer un portrait-robot
de ses riches qui refusent 'imp6t ?
« Ce sont souvent des héritiers de
trés gros patrimoines de 100, voire
200 millions d'euros. » Mais il y a
aussi « des néoriches, beaucoup de
créateurs de start-up », ajoute le
gérant. Des profils qui « démarrent
souvent au sommet de la pyramide
sociale, sortent de prestigieuses
écoles de commerce et dont l'objectif
est de s'enrichir le plus rapidement
possible v. Pour eux, « le paramétre
social ne rentre jamais en ligne de
compte, lls sont totalement décon-
nectés de la dimension redistribu-
tive de leur activité »,

«.etdelareconnaissance
En revanche, il faut le dire, des
comportements bien plus ver-
tueux existent chez nos grandes
fortunes. Comprendre: il existe des
chefs d’entreprise trés attachés a
I'impét. « Au moins autant que les
extrémistes anti-impit », témoigne
ce méme gérant. Souvent, au
moment de la transmission de
leur entreprise, « ils demandent &
payer le maximum d'impéts alors
qu'ils pourraient facilement réduire
leur charge fiscale, notamment en
apportant leurs titres au sein d'un
holding ». Ce n’est pas rien: « On
parie de plusieurs dizaines de mil-
lions d'euros qui sont parfois en
Jjew » Un profil type ? « Souvent des
chefs d'entreprise qui viennent de
milieux populaires et qui ont réussi
dans Uindustrie aprés aveir com-
mencé au plus bas de la chaine &
lusine. Eux sont souvent reconnais-
sanis vis-a-vis de ce que la société
Jrangaise leur ¢ donné. » m

20
< 1ds ' LAURENT RUQUIER - BRUNO SOLO

Difficile de trouver trace de gens aisés qui clament payer

tous leurs impdts en France. Une star frangaise a toutefois toujours
assumé de s’acquitter de ses taxes en France: le présentateur

de télévision Laurent Ruquier. = Personnellement, j'ai toujours dit que
j'étais fier de payer des impdts, donc, je ne comprends pas I'exil fiscal
en général, avouait-il au Point. Méme si je paie des sommes énormes,

if m'en reste plus que ce qu'il m'est nécessaire et je ne me prive

de rien! » Autre star pro-impét, I'acteur Bruno Solo: « Je n’ai jamais payé
mes impéts ailfleurs qu’en France », aime-t-il répéter dans les médias. m
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MAUVAIS CITQYENS ?

SUBRI

Avec la pandémie, grands
industriels et hommes

d'affaires francais tempérent
leur consommation. Mais les
jeunes jet-setteurs s'encanaillent
dans des fétes privées.

Et usent de passe-droits.
PAR VIOLAINE DES COURIERES

Cethiver, drole d'ambiance 4 Saint-
Tropez. Les cafés et les restaurants
huppés sont fermés, tandis que les
résidences privées sont surpeu-
plées: « Dordinaire, les résidents sont
& Megeve en février. Mais, cetteannée,
ils sont tous rentrés a cause de la fer-
meture des stations de ski», rapporte
Maxime®,la quarantaine, assistant
personnel d'un richissime indus-
triel qui &, Jui aussi, rejoint la Cote
d'Azur. Le patron passe ses journées
au téléphone ou en visioconférence
et ne fait des pauses que pour faire
duvélo. A Paris, dans le VII° arron-
dissement, Etienne*, gérant d'une
conciergerie de luxe, tient le méme
discours. En cette période hivernale,
les dirigeants d'entreprise, lesindus-
triels et les banquiers auraient le
nez plongé dans leurs affaires. Seuls
les jeunes jet-setteurs useraient de
passe-droits et dépenseraient le
capital de leurs parents, sans pro-
duire de richesses. Issus de familles
princiéres, fils d'énarques ou de
politiques, ils ont été éduqués dans
les établissements les plus sélects
d’Europe, tels que le pensionnat
suisse Beau Soleil - ol la scolarité
s'éléve a 150000 € 'année. Avecla
crise sanitaire, ils batifolent dansles
hotels particuliers de leurs parents.
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SOIREES
CLAND:ESWNES
HUPPEES

La vie nocturne de la jeunesse
dorée parisienne se déroule dans
des discothéques et des ciné-
mas privés. « Hl y a une boite de
nuit dans la rue de Rivoli, en face
du ministére des Finances, ol les
Jjeunes vont un par un », assure
Jules*, majordome, qui fréquente
beaucoup de fils de milliardaires.
Acteur incontournable du secteur,
il tient un blog sur les tribulations

de ses employeurs, Mystery Butler.
A deux pas de I'Etoile, les ados se
pressent autour de la trés chic
piscine du Cercle Foch. Dans
les hétels particuliers, cette fois,
w les feunes continuent & faire des
[fétes discrétement. Généralement,
ce sont des orgies de pizzas et de
menus McDonald’s, avec une bou-
teille de champagne a 20000 € au

Sformat Balthazar, pour frimer »,

poursuit Jules.
Les politiques et les hommes
d’affaires ont, eux aussi, leurs

)BRIETE CHEZ LES MILLIAR
DELIRE CHEZ LEURS REJE
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| CHAMPAGNE A 20 000€
| et piscine privee. Rien n'est
trop beau pour les jeunes
| hentiers, qui festaient dans
Y des holels particufiers.

petites combines. Certains sont
amis avec des chefs étoilés pari-
siens et s'invitent réguliérement
avec leurs relations dans ces
établissements. « [ls paient les
additions en liguide. Cela leur fait
bizarre, car ils ont Uhabitude, en
temps normal, de tout régler par
carte bancaire », fait remarquer
Etienne*. L’homme a d'ailleurs
observé une recrudescence de
diners clandestins le 14 février,
soir de la Saint-Valentin,

* Le prénom a €4@ changé.

VIREES
EN JET PRIVE

« En ce moment, Dubai est “the place
to be” », avance Coéme*, major-
dome dans la région lyonnaise.
Officiellement, les Emirats arabes
unis sont inaccessibles, car les fron-
tiéres dela France sont fermées aux
pays hors de 'Union européenne.
Mais certains trouvent des sub-
terfuges. « Des amis ont décollé en
et privé du Bourget jusgu e Milan.
Puis ils ont pris l'avion jusqu'aux
Emirats arabes unis », raconte Jules.
Sur place, les jeunes fortunes s'en-
canaillent dans les lieux en vue,
comme le restaurant Nusr-Et
Steakhouse Dubai. Le cuisinier
Nusret Gokge - star d'Instagram,
avec 33,5 millions d’'abonnés -
assaisonne les viandes avec del'or.
Le prix ? Plus d’'un millier d’euros.
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CHAMPAGNE ET
MONTRES AUX
PRIX DELIRANTS

Au printemps 2020, le salon hor-
loger de Bile a été annulé, Les
marques haut de gamme, telles
que Patek Philippe et Jacob & Co,
n’ont pas vendu de montres &
complication. Pour écouler leurs
modéles, certains ont donc invité
leurs clients francais a se rendre
a des salons & huis clos & Paris.
Les prix s'élévent vont de 10000 4
10 millions d’euros. Mais, en
temps de Covid, le meilleur filon,
c’est la gastronomie et le cham-
pagne. Une maison de maroquine-
rie de luxe s’est ainsi reconvertie
dans les repas sur mesure & domi-
cile, avec du champagne Moét &
Chandon et des cigares cubains.
Le tout servi par du personnel.
Pour douze convives, la facture
g'éleve & 20000 €.

PASSE-DROITS
POUR LES
VACCINS

Pour recevoir le vaccin Pfizer, il est
bon d’avoir des relations. A Paris,
peu trouvent le filon. Mais il existe.
Quelques praticiens, spécialistes
dans les injections de vitamines,
délivrent & leur clientéle fortunée
des vaccins contre des sommes
avoisinant les 500 €. Voila pour-
quoi, dans sa résidence haut de
gamme du VII* arrondissement de
Paris, Etienne apprend souvent que
ses résidents sont vaccinés alors
qut'ils sont dans la force de I'dge.m

A Saint-Tropez, & Paris ou &Lyon,

le personnel des milliardaires salue les efforts
faits par leurs patrons pour consommer

de fagon plus éthique depuis la crise sanitaire.
Au lieu de commander sur Intarnet, ces derniers
privilégient & présent le boucher, le boulanger
&t le poissonnier de leur quartier. De méme,

ils consommant éthique, en achetant Ia laine
dans les Cévennes, les couettes en piume d’oie
dans le Pays basque. lIs font travailler les
meilleurs ouvriers de France et soutiennent

les chefs étoilés. Bref, ils font marcher
I'économie du savoir-vivre a la frangaise.

On ne peut pas avoir toujours faux. s
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Les grosses fortunes n'ont pas ouvert trés grand

— MAUVAIS PHILANTHROPES ?

MA BELLE ACTION
— ET MES ACTIONS

leur chéquier pour lutter contre la crise sanitaire.
La plupart préférent investir dans la culture,
fiscalement plus rentable. par emmanuer Levy

«Donnez, donnez, do-donnez./
Donnez, donnez-moi./ Donnez,
donnez, do-donnez./ Dieu vous le
rendra », chantait Enrico Macias
en 1980. Mais, aujourd’hui, plus
besoin d'attendre le trépas pour se
voir rembourser de sa générositéen
plumes d’ange. Place au sonnant et
au trébuchant de son vivant, le coeur
léger, la conscience tranquille et le
percepteur dans la poche. Ces nou-
velles indulgences ? Le systéme de
défiscalisation pour encourager la
philanthropie, inspiré de'exemple
américain et qui est en place depuis
2003, s’est avéré le plus généreux.
Un succes: le mécanisme permet
de récolter prés de 8 milliards
d'euros par an sous forme de dons,
issus & parité des entreprises et des
ménages mais... cofite prés de 5 mil-
liards d'euros aux caisses de I'Etat.
Mais, n'en déplaise & I'’Admical,
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le lobby pro-mécénat, qui se plait
a souligner I'absence de demande
de remboursement de nombreux
donateurs, charité bien ordonnée
commence par soi-méme. « Nous
avons les pires riches du monde dans
I Hexagone! Rapporté i leurs fortunes,
qui se complent en milliards, voireen
dizaines de milliards, et surtout &t leur
incroyable progression ces derniéres
années. Nos Ladreit de Lacharriére,
Bolloré, Pinault et consarts ne
donnent que des cacahuétes. Via
son groupe, LVMH, Bernard Arnault
a, par exemple, donné 5 millions
d'euros ¢ l'Institut Pasteur », sou-
ligne Vincent Edin, journaliste et
auteur d'un virulent pamphlet sur
la philanthropie (1), Depuisla révé-
lation de I'affaire par Marianne, la
Fondation Louis-Vuitton est deve-
nue la caricature de cette dérive.
Le quasi-milliard d'euros qu'a coiité

DERIVE La
Fandation Lous-
Vuitton, istailee
dans le bois de
Boulogne, aux
nartes de Paris,
a colte prés d'un
mitliard d etros
et fail haisser

ia facture fiscale
du groupe LVMH
d'enviran

60C miilons,

Q.DES‘

&

la construction du batiment a per-
mis au groupe d'économiser I'équi-
valent de 60 % en imp6ts. Et 4 son
patron, Bernard Arnauit, de rem-
porter la timbale de grand mécéne
del'art, fagon Médicis.

La crise sanitaire I'a cependant
mis en lumiére : les mécénes pourla
recherche médicale se font rares. Le
baromeétre publié par Admical place
la recherche scientifique en 9° post-
tion parmi les domaines soutenus.
Alors, bien siir, il y a aussi le mécénat
pour la santé. Mais laquelle ?

Angoisses de nantis

Les principales actions soutenues
sont elles aussi en phase avec les
angoisses des plus riches, voire de
leur propre maladie: « Au XIX® siécle,
dyavait encore une sorte de croyance
dans le progrés, pour éradiguer les
maladies notamment. A présent,
les riches donateurs se concentrent
sur leur propre pathologie, voire sur
la lutte contre le vieillissement... »,
confirme Vincent Edin. Nicolas
Truffinet le montre aussi dans
sa thése (2) : quand protéger les
pauvres de pathologie comme la
tuberculose, ¢'était se protéger soi-
méme, les riches ne lésinaient pas
surle financement de la recherche.
C'est humain, aprés tout. Mais, au
moins, les dons pour les instituts de
recherche, pour I'hépital, comme
I'AP-HP, et méme les legs aux uni-
versités affluaient, notammentlors
des grandes successions. A cette
enseigne, les 5 millions d'euros
offerts par Bernard Arnault 4 'Ins-
titut Pasteur depuisla crise du Covid
font tout de suite riquiqui. m

(1) Quand ia charité se fout de I'hdpital.
Enquéie sur les perversions de fa philanthropfe,
¢d. Rue de |'Echiguier, 96 p.. 10 €.

{2) Fondations philanthropiques et recherche
médicale en France au toumant des XX

&l X sigcles.

o |b © PIERRE OMIDVAR

Combien de milliardaires frangais ont signé

= The Giving Pledge », 1a charte (non impérative}
initiée par Bill Gates et Warren Buffett en 2010,
engageant & donner au moins 50 % de leur
fortuna? Un seul, Pierre Omidyar, le créateur
franco-ameéricain d'eBay, assis sur 11 milliards
de dollars, selon |@ magazine Forbes. m

Yann Arthus- Berirand / hemis i

Chez ces gens-1a, on ne cause pas. ..
on compte. Les anecdotes racontées a
“Marianne” par un gestionnaire de fortune

suffisent & s'en convaincre. ear rreperice,
AVOCAT FISCALISTE POUR UN GRAND CABINET PARISIEN

CONFESS

D'UN E

ONS

DEFISCALISATION

« Ne me demandez plus de perdre
mon temps & gérer des millionnaires
qui veulent donner leur argent
des animaux !l y a quelques mois,
urn.actogénaire, vieux garcon qui a
hérité de la fortune familiale et qui
sent sa fin arriver, nous a sollicités
pour organiser le legs de son patri-
moine. On parle d’environ 10 mil-
lions d'euros. A sa femme? lIn'ena
jamais eu, et nous fait comprendre
qu'il a toujours été trés soupgonneux
vis-a-vis dela gent féminine. il ne
leur fait pas confiance. A sa sceur ?
1II'a toujours détestée, Aux bonnes
ceuvres ? Ca ne lui est jamais passé
parla téte. Car cet homume ne fait pas
confiance au genre humain. I nous
demande donc de Iui construire un
mécanisme juridique pour qu'il céde
ses millions & parts égales ... ses
trois chiens! “Comment faireen sorte
que mes chiens s'occupent de mon
patrimoine ?", nous a-t-il demandé.
In fine, on a donc monté une fiducie
~ une formejuridique indépendante
permettant un transfert de pro-
priété — pour ses chiens. Avec tout
cet argent, ils vont pouvoir s'ache-
ter une belle maison et embaucher

des gens pour s'occuper d'eux! Plus
sérieusement, jarréte de m'occuper
de ce type de dossier, ce n'est plus
de mon ressort...

VivelaSécu!

Autre anecdote: ces dix derniéres
années, nombre de nos clients
retraités et fortunés - entre 3 et
15 millions d’euros de patrimoine -
se sont installés au Portugal. Le
régime fiscal des résidents non habi-
tuels (RNH) instauré avec la France
en 2009 leur est hyperfavorable. Il
leur a permis de ne pas étre impo-
sables A I'ISF (puis 4 'TFT), en dehors
de leurs biens situés en France, et
d'étre exonérés d'imposition deleurs
revenus dits “passifs”, c'est-a-direles
dividendes, les pensions de retraite
privées, les assurances vie, etc. Bref,
c'est le jackpot. Le probléme, pour
ces gens dgés, c'est quand viennent
les pépins de santé. Panique & bord!
Ils n’ont aucune confience dans
les médecins portugais. Dés lors,
il faut organiser le retour de leur
résidence fiscale en France, pour
qu'ils puissent bénéficier pleine-
ment de la Sécurité sociale et des

services de'hépital public. Eux qui
n'ont pas payé un centime de taxe &
la France durant la derniére décen-
nie reviennent sans vergogne pour
profiter du systéme de santé! Une
certaine idée de la solidarité...

Enfin, parlons du sport national
chez nos riches: la sous-estimation
de la valeur de leur patrimeine au
fisc. Une de leurs stratégies privi-
légiées est la délocalisation fiscale
interrégionale. Dans un paysjacobin
comme le nétre, c'est un comble!
Mais, en France, les contrdles fis-
caux sont régionalisés. Par consé-
quent, un important propriétaire
viticole en Champagne-Ardenne,
par exemple, & qui son activité a
permis d’accumuler entre 20 et
30 millions d'euros de patrimoine,
sera controlé chaque année, car ils
ne sont que quelques trés riches sur
des centaines d'hectares, C'est pour-
quoi il demandera & son conseiller
fiscal d'acheter un appartement
dans le VII* arrondissement de
Paris et d'y établir sa résidence fis-
cale. Pourquoi ? Car c'est la que Ja
concentration des patrimoines de
plus de 10 milliops d'euros est la
plus importante du pays. Ainsi, il se
fond dans la masse et aura moins de
risques de se faire attraper parle fisc.
Malin! Mais pas trés patriote...»
* Le prénom a &té changé.
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