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“Des bosseurs et DES HUMANISTES”

Le Guide de 'entrepreneur social, c'est la “bible” qu'a co-écrit le journaliste Thibault
Lescuyer. Au programme: informations et témoignages pour se lancer dans I'Economie

sociale et solidaire. Entretien.

Quel est I'ohjectif de ce nouvean
livre?

Thibauls v Déditear a ras-
sernblé plusieurs aureurs afin de réa-
liser ce puide desting aux créateurs
d' rises de I'Economis sociale
ex solidaire avec une dimensgion “pra-
tico-pratique”. C'esz pour cela quion
aborde les samrs, les dispositifs d'ac-
compagnement et de financement. ..
Avee une mise en perspective théo-
rique e historique.

Quelles sant les racines historigues
de I'Economie sectale et solidaire?
On  fait  généralement  comeen-
cer Phistoire de I'ESS aux caisses
nurales de crfdit, aux coopémtives
ouvrigres er aux sociéiés muielles
du XD{* siiscle, La voloneé de prendre
en main son destin aver une dimen-
gon collective est plus  ancienne
miais cew & cecte époque quions fé
saids les fondements dthéoriques de
FE’SF'_‘S:_ en particulier ['économiste
bardelals Clearles Glde,

Comment 3 évolud ce mouvement?
Le=s entreprises sapciales  song  au-
jourd hui présentes dans rous les sec-
teurs: BTP services, haute technolo-
gic... On I'a dlusté dans ce livre en
prenant des exemples auss variés que

une encreprise des Pyrénees
spécialiste dans la BR&D en chimie,
Ardelaine qui a relanct la filibre laine
en Ardbche ou encore Terres de Liens,
basée dans la Drdme, qu.i: aclstve des
surfaces agricoles pour lumer contre
Ia sgécu.latinn et Faciliter |'installaton
en blo...

Chu'est-ce q:i'l.tﬂl entreprise “sociale
et salidaire” anjourd'hui ?

I o'y a pas de définiton universelle,
Dans nowre livre, on a pris |a déhni-
tion cowramment admise aujourd hui,
C'esr-3-dire que |'encrepriss sociale ne
e définit pas seulement par ses sia-
s, coopératifs, associatifs ou mu-
RRALGIES, TAS Al S5 O ¥ IALES
produits qui doivent e durables, =
volonté de créer des emplois, sa lucra-

financement_

e e site www.

ENTREPRENDRE J!H'EI.E.MIHT
UN MINI-GUIDE A TELECHARGER

A Focrasion da demier Salon des entrepreneurs & Lyon,
le Consed régional Riudee-Alpes of |a Caisse des dépdts
et cansignations ant adité un |hmet pour sensibiiser
i Fentrepreneuriat social &n rappelant 225 prands
principes ef son implantation dars |a ngicn tout en
présentant bes différents
a{Tewrs, AU programme
méthode poir dlabarer
som prajet, parcaurs de

Disponitle pratultement

rhene-alpese lidzines org

“On woik arriver une nouvelle
génération dentrepreneurs

de I'ESS diplémeés d"écoles de
commerce classigues. Exemple
avec Guillaume Hermitte, jeune
dipldmé de 'ESSEC, fondateur
de Puerto Cacao, du chocolat
equitable”

tivied limicfe et sa pouvernance dé-
macratigque. La loi Hamen sur I'ESS
I'#langin & “T'objectlf d"wrilicé sociale™ :
cohésion sociale ou cermtoriale, déve-
loppement durable... Les deux rypes
peuvent bien sir s combiner,

Pourquoi il v a touj ce débat
muuimuern:mu ﬁ:;]audﬁ.'

Parce que les screwrs de [ESS
constatent eux-mEmes que certaine
en oublient parfois leurs valeurs. Aloms
que d"sweres 'en inspirent sans en faire
officiellement pamie. Dhe plus, certaing
aceeurs de I'ESS refusent d'appartenir
& une chapelle, D coup, la definition
de I'entreprise soctale est plus ouverte.,

Mais il o'y a pas de marchands
d'armes en association oo en scop !
Cer exe est excellent car |l
monere les limires du stamr juridigqus
pour définir 'Bconomie soclale et
solidaire, [Vaprés le projer de o
Hamon, les coopératives rengrent “de
droic dans le champ de FESS", donc
une de venre d'armes serait
FESS. U qui ne sera pas le cas dune
entreprise Bon coppératve exercant b
méme acxiviod car elle aura du mal &
mphqur_r quells Evorize la cohésion
mociale. Certe ambiguivé est la consé-
guence assumbe d'une boi qui ménage
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la chévre e le chon enme une visan
hisrorique de I F‘Em:&mg les srarums

of une -rulnn axde sur bes principes.

Vious roiver cela choquant ?
Mon, Cela ne me semble pas poser

de |_:||.1:||:||'=m-: ex cela laisse une cer-

raime liberié: les Ananceus de I'ESS
privilégeront hablement daumes
acuivitds que la venpe d'armes pour
créer de Temploi er les acheweurs
darmes nauront Fadre du searut,
[Vaillewrs, les sorucrures de TESS
Ineeeviennent aujourdhud ke plus
souvens dans fa fournioure d'Energie
renouvelable, éducasion, la culiare,

lz commizrce équirable. ..

Ou'est-ce qui vous a intéressé dans
le cas &' Ardeluine par exemple?

[ 2 pdyimeion Alama gmnle, Las A
A PUUSSIRE O N GIopE. L8 00hahE-

veurs Benrmice ef Gérand Barras ont res
barect |a flktre de by lalne ardécholse en
pleine crise du exeile frangais, Ce qui
n'avalt den de gagné d'avance. Elle a
danc renouvelé we activicg madition-
nelle pour en faire quelque chose de
mcderne e ancré dans son i,
Aujourd'hul, ds ent 40 salarids dans
un petit village de 500 personnes. Des
emplois non délocalizables. Une ché-
matique més scuclle!

I existe des formations spécifigues
u FESS3

Owui mais elbes sont peu nombreuses.
Les fondaceurs de o= strucrures
parren souvent du terrain. Exemple
dans le secoeur social avec des petites
associations devenues grandes. Ou
par une approche mérier avec des
salariés qui ont onéd ou repris des
mireprises en scop dans des sectewrs

quils connaissent bien. Mals on voir
#5881 acriver une nouvelle E;Lr.rél:l:inr:
dentrepreneurs de I'ESS  diplémés
d'écoles de commerce classigues,

['nnn.:qnm' ils ::j-uisnﬂ:ll:lm ﬂIll"!l

ces érades
Parce que cela n:l:lr.rﬁpl:lnl:l davantage
& l-:i.Lra\-ul:ur::. Daillewrs, ils dfl:utr.nt

FLEYTINL Mql [FIT FII'H‘FI.FIII-': 'al:ﬂul.'
tionnelle avant cde s rdorienter vers
I'f:conomie sociale et solidaire comme
Chaneal Mai la fondasrice de
Mam'Arrre & Paris, Ou Guillausse
Hmn'mn,jﬂmed.iplﬂmt de FESSEC,
fondareur de Puermo Cacan aver wne

hliére de chocolat équitable.

Comment vous CES Enfre-
preneurs de PESS apris les avoir
FENCONres |
LIz sone d'aberd loin des clichés selon
lesquels ce seraient des réveurs qui
discureraiens de Machat du moi
wombone. Ce sonr avant tour d'in-
hmﬂllﬂ II "Dﬂd dﬂ.l.'l: IE’LIF
avenmure entreprencuriale! s som
augi d'une incroyable diversité dans
beurs parcours, lewr odgine leur for-
mation... Et ce sonr des humanises
qui placent Mhismain au centre de leur
démarche.

Mais ils doivent se confronter sou-

mans b oaaas deos P lall
LI M HEPT LT fTaniuc L

Olui. Er dans b réslicd, ils se bareent,
Comime tous les chefs dentreprise!

D auitres -:l.n.l:tﬁ'illil:lnl:l l]:e'l:ia
fiques aux entreprenenrs de FESS?
Ce sang souvent des pionniers, Prenez
exemple Parrick Jacquot le fonda-
E::r de Ikaumﬂlz ‘L:E;qmu[nrds. Il a
cré une offre que les assurances clas-
sques refusient de proposer car dles
jugealent cela wop compliqué, pas
asger rentable.. Er maintenanr, come
offre est reprise par les sruceures clas-
i O retrouve ozla dans | 'énergie

siques.
renouvelable, le recyclage....

Clest vral que ces structures
résistent mienX QUX Crises erono-
migques comme ['affirment les défen-
senry de FESS#

Clemt difficile de généraliser mais je
crois que les enmreprises qui résistent
mibew, ce sont celles gui ne mntru.‘
isnlées maks socompagnées. Ch'elles
sobent en E55 ou pas.

Est-ce
dﬁmm
Il existe dles |:|=.|'.H:|'|.|.|=l [ ratives
mais aussi ka Nef, les Cigales, les Gar-
figues.... Au hinal, loffre n'est pas si
nombreuse, Le financement peste gou-
vens une difficulsé, Guand ils voiens
la efussiee de cerraines structures

rece S 1 f
1 B33, |_:|.|.-u:|a FETTETE ST ll,lu.l.- |..|;“|||

dvident! Trop facile aprés coup. Ils
oublient combien d'années de baraille
et d acharnement, il 2 Gllu 3 ces en-
reprensurs powr convaincre les scep-
thques, meeire en place leur sotvied, la
pérenniser, dvenrusllement b |!‘|III"I
quer sur d'aures ferriteines, . Pnur
mo, ¢& qui résume le m.in:u: I'ESS
cest la formule de Pierre Babhi qui
parle dumopies concrées!

Philippe Chilvend-facquor, Thihawlt Les-
m:llrn'Fm: i Craicdr e [emimepre-
Rue de {'Echiguier,

ur:l.lﬂd:t'nlnu

i:llt onnelle [‘-uul on faire

ancre dans son e
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) Des patrons
- pt:’s comme les autres

ient la crise ;"

« FAIRE
QUELQUE CHOSE
DE PLUS

DE SA VIE »

) Ces « groupements » aux statuts dif-
férents partagent en effet wols exi-
gences ; recherche de profit nulle
(pour les associations) ou limitée ;
échelle des salaires réduite ; prises de
décision collectives.

IIs sont des milliers & avoir créé des
associations, des coopératives et
des entreprises sociales pour = faire
quelgque chose de plus de beur vie =,
5i le collectif prime, des personmali-
tés fortes émergent, de la maison de
oouture de six salariés - deux en inser-
thon—de Sakina M"5a, & Paris, au groupe
E05, créé par Jean-Mare Borello, qud
fédére 10000 employés dans toute la
France. Selon Jacgues Dasnoy, délégud
général du Mowvennent des entrepire-
meurs sociaux [Mouves), « une o
velle génération émerge, qui cherche
& la fois 1a réussite et 'épanouisse-
ment personmel en se rendant utile.
Laz gémiérations précédentes, pétries
dridéologies, révaient de transformer
la société. Depuis les années 1990, les
plus jeunes inventent des solutions
pragmatiques ici et maintenant .. en
créant des sociétés =

Et ce n'est qu'un début, assure Jean-
Frangois Draperi (2], professeur
d'économie au Conservatoire natio-
nal des arts et métiers. « Ce secteur
est en effervescence dans le monde
entier. Son dynamisme profite & tous,
Quantité de dirigeants de coopéra-
tive, formeés 4 la citoyenneté é¢cono-
mmibgue, deviennent leaders syndicaux
ou hommes politiques. Te ne vwols pas
dhe lirriite & som 2350t » De quoi oublier
un peu la morosité ambiante! |

{1) On FappeNe « tiers soetéur » pour fe dis-
finguer o sectauT prive et oy secteur pubiic
{2) Auteur de Rendre possible un autre
mionde, Ed. Presses de 'dconomie sociole,
26 p 5 € Voir sa revae en ligne

4 & Fire : le tris eomplet Guide
de lentrepreneur sochal, collectif,
Ed.Rue de léchiquier, 384 p.; 25 €

Sakina M’Sa

recoud le tissu social en plus beat

a beautd, Sakina M'Sa la trague
depuis toujours. Arrivée des
Comoses & Marseille & |'3ge de 7 ans,
en 1579, la fillette maftrise & peine
le frangais mais savoure déja Boris
Vian ou Verlaine, Lin jour, une pigce
de thédtre provoque sa wocation ; elle
découvre & guel point les costumes
peuvent « taucher I"ime =, sur scéne
comme dans La rue, Elle obtient
une bourse pour étudier la mode,

| puis & monte » & la capitale en 1092
| Ou plucét b Bagnoket, en Seine-Saint-

16+ PELERJM W*5533 + 7 niresrmine 2013

Denis, ob elle ouvre I'Atelier du tissu
social. 5on ambition de créatrice se
double dé&ji d'une volonté d'intégrer
les personnes en marge, chBmeurs
ou immigrés. Plutét que de choisir

des top-modiles fliformes, elle it
déhiler des gers « normaux =,

Apris avoir remportd plusieurs prix
pour ses créations, elle crde A Paris
53 SARL « pour faire la preuve gu'on
peut 8tre rentabde tout en &tant soli-
daire ». Dans le quartier cosmaopalite
de la Goutte-d'Or, six personnes
travaillent 3 ses ciids, dont deux

en contrat d'insertion de deux ans,
Sakina M'Sa apphique & la lettre les
principes de son Manifeste powr un
éoosysiéme de lo mode au XXT sitcle,
qu'elle a affiché dans sa boutigue.
D'abord, l'exigence sociale, avec

ces emploss aidés. Une « insertion
par le beau » qui, s2lon elle, redonne
confance aux chimeurs,

o
e
o
3.
3
1
~
>
o
<
)
3
o
-
)
N
Q
[ON
—
-
Ql
0Q
)
N
O
No
~
o
(@)



LE MAG QUI INSPIRE
LE QUOTIDIEN

UP

INTERVIEW SOUS
LE SIGNE DU LION

ANTI-GASPI
LENDEMAIN DF FETES

PLANETE
YOUS MANGEZ DES
SACS PLASTIQUES ?

ECONOMIE
PETITS BARS
ENTRE AMIS

HABITAT / BIEN-ETRE / ALIMENTATION / MOBILITES / LOISIRS...

<" mm MIEUX VIVRE

EN DEPENSANT
MOINS Lozers planspour

v
U MEDIATHEQUE .
B =
<
D
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i gl i g e T [ IHNMR ' '\)
LivaE | DANS UN APBLIS o
CONTEXTE E
:' w MORO5E. »
quion aime ! o
Tl &5t 'objecif
' Amondies a
Barthalémy, Somhie e
Heller et Roman
R = DE NOUVELLES APPLIS GREEM
Shiine, Cat trois
diplétmds de FESSEC w i mangs, je Sonnk, i ne jetie pas.s Lo formude
= 1.8 et membres du collocti? &5t clowme. Elle neswres Messancs de Popp | et
d'SnTepTereisTs wCHECH faedd s, destinde & lulter oanbre be gos- = FOMDER SON
Odyesem sont leg pilkage alimentaire. Wotre smartphone bocollss ENTREERISE
aubeurs de + LEcnnoemile qu'on olme =, i gpsol ¥ mecLeT Hue s ur b paint dUETTe pemimda Sans ey SOCIALE
G PITROGE LR AOULS0 Mo s & onomiiguse. s de el |28 plus proches. Une fois aleste,
Qu'est-ca quuna

1 s appuyant Sur des expéTiences concribes at
hamainas, s battant en breche les iddes regues
#C ualorisent de nowws|les pratigues.

= Uleeramils quren alms o, s las Rasthélieg. tapals
Meiler, Ramain Sitice, fditions Ras de Fichigeis, 3810,

rutitsateur peut cholsis Foption « Ja mosges, qui
permAL =en pls de me pas gdeher de denmiss-
d¥coramiser sur son badget de consammaotion.
LUoptian o e donng = panmet aus associntiond et
PATLRNGIFed S8 réCupener [es oliments.

pRlreprise sodale T
Quels sont los sec-
P R T LT
alus fruorables au
diuslappamant d'une

I8 pagea, 9 £ Comme Vindique san rom, I'opplication < & ehacun.  emreprise renbabie ot
- A o cireutt court s offre le chemin Le plus rapide utdie 7 Cammen: chalsir
e ——a —  uers oes produiks locauk, de quolitd, d Lyce Uk w0 stabut ¥ Commeant
corte internctiug Indhopsd 105 rekayeurs eTuendeurs  fouoriser son ulilive
sl E;#:EEHMIIEF:{SEDUEN li2% iluss prechias, s eholi, plusieurs cosegories socialke 7 Voicl qualques
EE.‘MEE Bl COMmE les « pariars », amogosing da productaures  auisrhond o ueles

L EMTREPREMELIR
Ecrit por Charlss
WlabauhaFf, ls prd

ENGAG
sirans- fonateur du
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1 qul commarcinliss des

L= AlterAatives paturslles
L plusieurs produlcs
agrochimigues, = ILiné-

gL dpieriag s,

aPatis mes adresses vertes s est wn formidnbls
CueTil 5l vous chemchaz un P de mabund dans o
copitale. Des ATgEses DD QU eSO CES LerTs, Fien
e o8 gl 58 FARRSME S |'ErruincrnsTient n'dchoppe
i M'applicoton. Elle dispose oailkaeTs d'un EyERme
da recksrche Chamatigus rés focile 4 utiliser

Comensrit misus juger lo qualité de ce gus Foa

4 Le Guide de Penbre-
Prengur ocial s tanke
da rdpandre. Uohjectif 7
& Prandre par io main s
les porbours da projeis
afin da et aidar d crass
et & dévelopoer leur
ENTETTSE S0Cila. Pro-
tigue &t pidag ook,
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« La promesse de l'autre — Parce qu'une soclété désunie est une sociélé désarmée
» da Jean-Louls SANCHEZ. Editeur Les Lians qui Libsrent - 2 Impasse de Canfi — 75008
PARIS (17 Euros)

Aprés le chacun pour sei c'est maintenant la défance qui
caractérise les relalions humaines dans nobre pays. L'aveni
s'obscurcl avec la crise, et les liens el les repéres s'affaissent Or,
La promesse | Une seciété désunie est une société désarmés. La restauration de

e I'autre

IEAN-ADU SANGHEE

la confiance entre habtants el gouvernants simpose donc
dorénavant comme la toute premitre des prorités.
Et oe but n'esl pas hors datteinte, car chacun découwre
progressivement  Fampleur des dégats engendrés par la
il progression de lintolérance et de la violence ordinaire. EY 'on
commence & admettre que s'il he peut y avoir de fratemité sans
séeurid, il ne saurait y avoir de sécurité sans fratemité, Autrement
dit. comme lavail annoncé Edgar Morin, avec la prise de
dela vient le lemps de la da lautre.
L'époque st donc propice pour interroger notre conoeption du vivra-en: semble est batir un
autre projet de sociétd. En somme, un nouvesu contrat social qul se fonderait sur une
autre concepion de la citoyenneté. une autre approche de |a solidarité et une autre
manidre de gouvemner. Une ambition qui. sin d'dtre utopists, s'avére possible, si Fon
acceple de 'inspiter des nombreuses initiafives créatives, mobilisatrices el fruclueuses
‘Qui jalonnent notre pays, pour balir de véritables politiques de revitalisation des hens
éducatils, sociaux et démocratiques, Avec pour cap de fair prévaloir dorénavant la
promesse de lautre sur les promesses sphéméres des joutes partisanes.

« Guide de I'Entrepreneur Socisl » de Philippe CHIBANI-JACQUOT of Thibault
LESCUYER. Edition Rue de Iéchiquier - 40 rue de | Echiquier - 75010 PARIS (25 Euras)

Ce Guide de I'entrepreneur soclal aprend par la main» le

portewr de projet désireux de créer ou de développer une

entreprise sociale, en répandant & toutes les questions qul peut

atra amend & se poser :

- Qu'est quune entreprise sociale 7

= Faut-l suivie une formation pour &tre & son tour enfrepreneur

sodal 7

~ || - Comment faire son choix pamni toutes les formabons
existantes ?

= Quels sont les secleurs d'activité les plus favorables au

développement d'une entreprise rentable et ulile 7
- Comment cheisir le statut de son entreprise 7

- Comment favariser utilité seclale de son action ?

= O trouver des financements et des soutiens, en phase de création, puls pour changer
d'échelle 7

= Quels sont les grands débats qui animent le secleur de I'entrepreneuriat social 7

« Guide de I'Entrepreneur Social » de Philippe CHIBANI-JACQUOT et Thibault
LESCUYER. Edition Rue de l'echiquier — 40 rue de I'Echiquier - 75010 PARIS (25 Euros)

Ce Guide de l'enfrepreneur social « prend par la main» le
porteur de projet désireux de créer ou de développer une
entreprise sociale, en répondant & toutes les questions qu'il peut
étre amené 4 se poser :

- Qu'est qu'une entreprise sociale ?

- Faut-il suivre une formation pour étre & son tour entrepreneur
social 7

- Comment faire son choix parmi toutes les formations
existantas 7

- Quels sont les secteurs d'activite les plus favorables au
développement d'une entreprise rentable et utile 7

- Comment choisir le statut de son entreprise 7

- Comment favoriser I'utilité sociale de son action 7

- Ou trouver des financements et des soutiens, en phase de création, puis pour changer
d'achelle ?

- Quels sont les grands débats qui animent le secteur de I'entrepreneuriat social 7
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4 DE VOUS A NOUS

e‘ LAaus:non
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Ledépart
de Jean-T.ouis

GUIDE DE L'ENTREFREMEUR SOCIAL

de Philippe Chibani-lacguot,
Thibault Lescuyer,

avec la collaboration d'Eric Larpin
e e Fichisgser, 375 p., 354

Les entreprises soclales ont le vent en
poupe. Elles attirent particuli#@rement bes
jesanas, désireux de participer a bn constrac
tiom d' ane soclété plos oete gans renoncer
aune carrifére professionnelle enrichis-
samte. hals de la nalssance d'une 1dés au
lamcement dune entreprise, le chenmin
est boriuein.

Viila domcun guide biemmei pour ader
les prortewrs de projet & se lances Louvrage,
qui entend les « prendre par Ia maile =
sSorganise « en fonction des grandes diéei

sl que e enlreprenewr dodl
prendnt s, scrivent les anienrs
dans 'avant-propos.

La premifre parie est Consa-
crée i ba définiton du sectene

™

Elle &0 drésse un pamcrama e
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I'économie sociale et soli-
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par raport o raditions anglo-saxonnes.
Fuls les auteurs lvrent des conseils pra-
Licjgss €4 Iniss d OCu e eies | COHnim e Lee for-
mer {avec bnlivte exhaustive des formstions
initiales et continues | ; quelles questions
s@ poser avant di lancer son entreprise

{ mhatut, secteur dactivitd, ob-

jectif socinll; quels soutions

Ll aller chercher.. La partlad du

guide estprobablement la phas

utile, pulsqu’elle comporte

ull annuaice des principales

portes on aller ffapper pour

tire accompagné et se faire

finnancer son projeL

¥ Powars'enraciner sutant que pos-
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(dont Eric Larpin, également col-
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de demander 4 sept chefs dentreprise de
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pour les entrepreneans en herbe.
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DOSSIER : LA FRANCE DU FRONT NATIONAL »s

Alternatives
Egg_ggmlques

HOLLANDE
FAIT-IL
LE BON
CHOIX ?

Hollande kit

Alternatives
Economiques

3 1 A e it 5 i i T

SRl RFF-SNCF:uneréforme  Fonds de roulement s les PME
B! soushautetension pi & lamerd des grands Zroupes » 5

Un guide fort utile et complet pour mieux comprendre les différentes formes
d’entrepreneuriat social : économie sociale, économie solidaire, entreprises
solidaires, finances solidaires, etc. On y trouve les derniers chiffres sur 1’éco-
nomie sociale et solidaire, dont I’emploi représente 10 % du marché du tra-
vail en France. Jusqu’en 2011, I’emploi y augmentait plus vite que dans le
privé marchand et le public. D’éventuels candidats a la création d’entreprises
sociales y trouveront des conseils sur comment définir son projet, trouver des

soutiens, etc. Surtout, le citoyen pourra y piocher de nombreux exemples, ini-

107 121AD4 - sanbiwouosd saal3rUIB} Y

tiatives et contacts pour consommer autrement, s habiller avec des vétements
équitables, adopter une mobilité durable, utiliser moins d’énergie, voyager

autrement...

Guide de I’entrepreneur social, par Philippe Chibani-Jacquot, Thibault Les-
cuyer (avec Eric Larpin)

Rue de I’¢chiquier, 2013, 375 p. 25 euros.



Documentation

Des livres...

Bonnes feuilles

obert Doisneau

ECONOMIE SOCI
. :

GUIDE DE
LENTREPRENEUR
SOCIAL

Par Philippe Chibani-Jacquot
et Thibault Lescuyer

et ouvrage est un guide
complet pour qui veut se
lancer dans I'ESS (Bconomie
sociale et solidaire). Il définit ce
quon entend parentre preneur
social, donne des &l&éments
pour seformer, avant d'apporter
des informations sur les divers
secteurs d'activiteé concemés
(commerce &quitable, ges-
tion des
déchets,
énergie,
médias,
etc.) et sur
les statuts
ernvisagea
bles (Scop,
CAE, SCIC,
SAS, ete.). La partie 4, elle,
explique comment trouver
des soutiens & |a création (ac-
, financermeant,
subventions, ete. ). Toutau long
du livre, de nombreuses entre-
prises sont citées ainsi que sept
chefs d entreprises sociales qui
[vrent leur témoignage.

384pages ou format 17 x23,5 cm,
broché. Edité par les éditions Rue
de MEchiquier (Paris X*). Conception
grophigue et mise an page : Thiery
Sestier, Mlustrations : Lowrent
Avdoin. Imprimé sur du papier
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Caméra des champs:

Par Pascal Bordeau, Valérie Dahm, Vincant Demazel,

Elise Poudevigne, Li

La 16* édition

du festival

international

du film ., P

wameve D fruits et légumes

=2 sur b ruralité

vert de «moches » mais bons
s'achever 3 Ville-sur-Yron.
Le grand prix du jury a été s gueules cassées® est une démarche initide
décerné A Jikoo, la chose uard:spmduﬂemsdefrurisel\ésumes
‘espérée, un fil le combat ireux de valoriser des produits non
de paysanssénégalaispour  standards. Des supermarchés se sont lancés dans

protiger leurs champs contre
les animaux, W Lv

13 vente de ces fruits et légumes amoches 4 un
tarif de 30 40% inférieur 3 celul des produits

+ Dvodisponibie sur calibrés, taut en canservant les mémes qualités
BL nutritives mpip
Plus heureux, les salariés | Les circuits courts
. dePESS? | progressent
pohes ey Plusheureux I concernent v des

9 2o que les autres? agriculteurs avec de

< PN Pas siir. « Dans ce grandes disparités

. je selon les régions.
> e £

réduite), les salariés sont att achés & un tavail quia représentés : fruits
un sens, mais de etlégumes. Les
tavail.» Ce B:

la Qualité de Vie au Travail, réalisé par le Cides et le
Csa g

en
drcuits courts

en
mutuelles, assoclations, fondations, coops). La plus.
grosse inquiétude est provoquée par les fusions de

sont plus petites que la moyenre,
emplolent davantage de main-dceuvre
et pratiquent souvent le bio. Un tiers

ures de | de la moitié

des salariés wune pressionex cessive, une dégradation
sur ces processus,» WVDa

Les « potagistes » ont du cceur

e Gamm'vert Nord

Pas-de-Calais et en Picardie |e « Potager citoyen »
e

potageres et demande & ses dients de reverser e
surplus de récotte aux Restos du Ceeur, Objectifs:
40000 «potagistes:: et 100t de dons en nature. MEP
- Bour en saveir plus. potages citoyen.com

r ol

75% de leur CA en
oircuits court. mvba

HORS CHAMP

Sur les pas de Léo, paysan

Emilie Delpeyrat et Loic Mazalrey, éd. de Borée

Avec bealicoup de sensibilité, ce livre illustré racante ¢
Ia vie de Léo Coursives. Ce dernier.a 80 ans,s‘occupe 0
encore dune petite ferme traditionnelle dans le

Tarn.144p, 28€
| Guidedel social

Ph. ChibankJacquot et T. Lescuyer, éd. Rue de IEchiquier

| Aux nombreusesquestions que se pose le (futur)

Bien
balaye es statuts et pose

ecrlt, I egorge i témoignages,
s vra <ans éluder | q
sphére de fentreprenariat social. 375p, 25€.

Le tourisme et solidaire

Hars-sérle Altematives Economiques- poche n°67
Cette: urisme s'ad tor

des offres pour toutes les envies: séjours toutes
destinations, modes d'hébergement et activités varies.
D quifontdu vrai levier

de développement. En kiosque g,50€ et sur
wiwwalternatives-economigues fr

Guide de I'entre
Ph. Chibani-Jacquot et T. Lescuyer, éd. Rue de PEchiquier

- Aux nombreuses questions que se pose le (futur)
entrepreneur social, cet ouvrage répond sans détour. Bien
écrit, il regorge de témoignages, balaye les statuts et pose
les vraies questions, sans éluder les débats qui agitent la
sphere de I'entreprenariat social. 375p, 25€

preneur social
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Participer

azine des sociétés coopératives et participatives

Participer

Magazine des SoCIEtes cooperatives et participatives

Guide de I'entrepreneur social

C'est un guide trés
LENTREPRENELR complet sur I'entre-

preneuriat social, que

proposent Philippe
ity Chibani-jacquot et
Thibault Lescuyer en
collaboration avec
Eric Larpin, bien
connu des lecteurs du
magazine Participer.
Avec une approche pragmatique, | ‘ouvrage
apporte des informations sur les formations
initiales et continues pour devenir entrepreneur
social, les différents secteurs de prédilection des
entreprises sociales, ainsi que toutes les bonnes

adresses de I'accompagnement a la création et
au développement. Toutefois, le livre n'est pas
qu'un « petit fité » appliqué aux entreprises
sociales : il aborde tous les sujets de fond liés a
['émergence des entreprises sociales en Europe,
a savoir leur intégration dans le paysage tradi-
tionnel de I'ESS, leur utilité sociale, la question
statutaire, celle de I'impact social et les débats
les plus actuels. L'ouvrage donne fa parole aux
acteurs engageés dans cette voie et jliustre son
propos par de nombreix exemples.
Guide de I'entrepreneur social, Philippe Chibani-
Jacquot, Thibault Lescuyer,
Rue de I'Echiquier, 375 pages, 25€
Catherine Friedrich
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LENTREPRISE "

# Créer| Gérer | Développer | Idées Business | Management | SOLUTIONS BUsi

Accuet > Doveloper et e » Dévelppement duable
Cing idées recues sur 'Economie Sociale et
Solidaire (ESS)

Aprés le vote de la Lol Hamon au Sénat, en plein cosur du mois de
IEconomie scciale et solidaire (ESS), L Entreprise a interrogé le joumnaliste
Philippe Chibani-Jacquet, co-auteur d'un Guide de IEntrepreneur social.

Objectif : couper court aux idées regues sur cette “économie assistée”,
“verte" et "plus démocratique”. Interview désintox.

121112013 17:30

" Rechercher des
idées
de business
catigurs
» Rechercher

Newsletter

Lo Zapping Businass.
Toste Fectusits

Voitures d'oceasion

LENTREPRIS

Cinq idées recues sur I’Economie Sociale
et Solidaire (ESS)

Apres le vote de la Loi Hamon au Sénat, en plein coeur du mois
de I’Economie sociale et solidaire (ESS), L’Entreprise a interrogé
le journaliste Philippe Chibani-Jacquot, co-auteur d’un Guide de
I’Entrepreneur social. Objectif : couper court aux idées recues sur
cette «économie assistée», «verte» et «plus démocratique». Inter-
view désintox.

La loi Hamon votée au Sénat le 2013 le 7 novembre 2013 encadré le sec-
teur de I’ESS. Pour Philippe Chibani Jacquot, co-auteur avec Thibault
Lescuyer du Guide de I’entrepreneur social, c’est « une reconnaissance
de la part des pouvoirs publics «.

REUTERS

Idée recue n°1: «Le profit est un moyen, pas une finalité», c’est le
dogme de I’ESS (Economie sociale et solidaire). Une entreprise so-
ciale ne serait donc pas une entreprise comme les autres...

Une entreprise sociale est chargée d’assurer sa viabilité économique. Et
ca passe par le fait de générer des profits. Ce qui fait la différence entre
une « ESS « et une autre entreprise, c’est la maniere dont elle va utiliser
ces profits, sachant qu’une entreprise sociale est censée, selon la loi de
I’ESS votée au Sénat la semaine derniere, réinvestir majoritairement ses
profits et donc ne pas les redistribuer aux actionnaires. Ce qui guide la
répartition des bénéfices ce n’est donc pas la satisfaction des actionnai-
res, mais ce qui est le plus profitable a la pérennité de I’entreprise.

Idée recue n°2: «Un entrepreneur social est forcément «vert»».
D’ailleurs, la couverture de votre livre* est verte...

Ah! Le vert de la couverture ne vient pas de moi, mais je le trouve tres
bon. Il ne faut pas y voir une coloration politique méme si I’on peut ef-
fectivement constater que dans les collectivités territoriales, les élus les
plus actifs et les plus en avant sur la promotion de I’ESS, on les trouve
du coté des écologistes. C’est vrai et c’est objectif. Mais c’est avant tout
la couleur de I’optimisme qui caractérise le mieux cette économie, dans
laquelle il s’agit de contrecarrer la marche du monde par des initiatives
positives et des actions économiques. Au-dela, I’objectif d’étre plus res-
pectueux de I’environnement est I’un des premiers pas de 1’entreprise
sociale. C’est un fait historique.

Idée recue n°3: «I’économie sociale doit étre obligatoirement enca-
drée par une loi dédiée»

Je crois que ce qui était important pour les acteurs du secteur c’était
d’avoir une vision unifiée, aupres du grand public, de ce qu’est que 1’éco-
nomie sociale. Car, ce secteur peinera toujours a montrer sa singularité
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LENTREPRIS

mais aussi son unité. On est plus sur une nébuleuse, une galaxie de struc-
tures et d’objets qui a du mal a étre identifié comme un ensemble. Le fait
qu’il y ait une loi ESS montre que du c6té des pouvoirs publics on leur
reconnait cette utilité-la. Pour ce qui est de favoriser le développement,
la structuration, les rapports entre les acteurs et les pouvoirs publics, il
n’y avait pas besoin de passer par la loi. Maintenant, je pense qu’elle ne
fait de mal a personne, et qu’elle va méme plutdt faire du bien.

5:* LESS, clest une multitude de petits
uvent subventionnés, qui auront du mal &

Idée recue °4: «Une entreprise sociale est plus démocratique qu’une
autre»

Elle est censée 1’étre (rires). Dans les critéres de reconnaissance d’une
entreprise sociale et solidaire, il y a le fait d’une gouvernance démocrati-
que. Ce qui integre dans les statuts que les parties prenantes contribuent
a la gouvernance de I’entreprise. Maintenant, il ne faut pas se tromper
de démocratie. Il ne faut pas confondre démocratie économique et dé-
mocratie politique. Dans la démocratie politique, tout le monde exprime
sa voix et la majorité I’emporte. La démocratie économique ce n’est pas
un débat ou la majorité va I’emporter. On va plutot chercher a créer une
consultation de tous afin que le dirigeant ne décide pas tout seul. C’est
une concertation dans laquelle il garde en téte les intéréts de chacun.
Mais il ne faut pas se leurrer non plus. Dans le cas d’une Scop par exem-
ple,il y en a un qui est désigné pour diriger et a partir de ce moment-la,
c’est lui le patron! Et c’est justement la que se situe la limite a la démo-
cratie. A partir du moment ou il y a un patron et que les autres sont ses
subordonnés, les subordonnés vont peut-étre réfléchir a deux fois avant
de critiquer le patron.
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Idée recue n°5: « L’ESS, ¢’est une multitude de petits business, sou-
vent subventionnés, qui auront du mal a grandir... »

Les entreprises de I’ESS ne sont pas si subventionnées que cela. Fina-
lement si 1’on regarde les entreprises d’insertion par exemple, elles ne
peuvent pas avoir plus de 30% de financement public pour étre recon-
nues comme telles. Le reste doit venir des ressources du marché. Main-
tenant, j’ai un regret concernant la loi Hamon. On n’encadre pas assez
I’acces au financement de la BPI. Il y a une reconnaissance de ce qu’est
I’innovation sociale, mais sur la question du financement, il n’y a pas
de rencontre entre les outils de financement et les entreprises de I’ESS.
Toute cette expérience d’un background commun n’existe pas. Ce qui
fait que, sur la question du financement de 1’innovation sociale, la BPI
est encore un peu perdue. Elle reste confinée a des volets d’analyses fi-
nancieres, avec un évaluation classique de la pérennité des projets. C’est
une question d’ingénierie financi€re qui n’est pas encore connue par les
acteurs du financement, notamment sur le plan du retour sur investisse-
ment.

Par Sébastien Pommier pour LEntreprise.com, publié le 12/11/2013 a 14
17:30
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Livre : Guide de I'entrepreneur social
Par Chiog Goudenhooft, e Mercredi 16 Octobre 2013

Le Guide de I'entrepreneur social, publié par les éditions Rue de
I'Echiquier, propose de répondre aux questions de ceux qui souhaitent se
lancer dans ce type d’entrepreneuriat.

Alors gue la loi-cadre sur I'économie sociale et solidaire est sur le point d'étre
adoptée, Le Guide de entrepreneur social propose de répondre aux questions
de ceux qui souhaiteraient se lancer dans ce type d'enfrepreneuriat.
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Partage d’expériences

Louvrage propose un pancrama complet du secteur, une présentation des
formations initiales et continues qui existent en France, les questions a se poser
au moment de se lancer dans I'aventure, un tour d'horizon des structures et
programmes susceptibles d'accompagner et de financer les projets. Les sujets
abordés seront éclairés par des témoins qui rendront compte de leur
expérience : José Alcorta (Rescoll), Béatrice et Gérard Barras (Ardelaine),
Jérdme Deconinck (Terre de Liens), Guillaume Hermitte (Puerto Cacao), Patrick
Jacquot (Mutuelle des Motards) et Chantal Mainguené (Mdm'artre).

Les débats de 'ESS

Le livre contient enfin trois entretiens sur des sujets qui animent I'ESS :
Christelle Van Ham et Alain Caillé sur I'impact social, Christophe Chevalier et
Philippe Frémeaux sur la gouvernance démocratique, Jean-Marc Borello et
Emmanuel Kasperski sur le changement d'échelle.

Guide de l'entrepreneur social, Philippe Chibani-Jacquot, Thibault Lescuyer et
Eric Larpin, éditions Rue de I'Echiquier, 384 pages.



entrepreneur-social.net

Parution du Guide de I'entrepreneur
social

Le 7 novemnbre 2013, les éditions Rue de I'Echiquier publieront le
Guide de I'entrepreneur social. Ce guide a pour ambition de donner au
créateur d'une entreprise a finalité sociale toutes les informations
necessaires a la realisation de son projet.

Contenu du guide

Alors que |a loi-cadre sur I'économie sociale et solidaire est sur le point
d'étre adoptée, Le Guide de I'entrepreneur social propose de répondre aux
questions de ceux qui souhaiteraient se lancer :

» la premiére partie, « Comprendre l'entreprise sociale », dresse un
panorama exhaustif du secteur : quels sont les profils des entrepreneurs
sociaux 7 quelles sont les grandes tendances en France, entre economie
sociale historique et social business 7 comment se développe le secteur
dans les autres pays du monde 7

» La deuxieme partie, « Se former », consiste en une présentation
exhaustive des formations initiales et continues qui existent en France.

» La troisieme partie, « Définir son entreprise », fait le tour des questions a
s& poser au moment de se lancer dans une aventure entrepreneuriale de
ce type : quel secteur d'activité ? quel statut ? quel objectif social 7

» La quatridme partie, « Trouver les soutiens a la création », recenss
I'ensemble des structures et programmes susceptibles d'accompagner et
de financer les projets.

k La cinquidme partie, « L'entreprise sociale en débat », permet de faire
succinctement le tour des grands débats qui animent le secteur via trois
grands entretiens : Christelle Van Ham et Alain Caillé sur l'impact social ,
Christophe Chevalier et Philippe Frémeaux sur la gouvernance
démocratique ; Jean-Marc Borello et Emmanuel Kasperski sur le
changement d'échelle.
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entrepreneur-social.net

Partage d'expériences

Tout au long de ['ouvrage, de

& grands témoins » éclairent les
différents sujets abordés en
rendant compte de leur expérience.
Il s'agit de Jos& ALCORTA,
fondateur et P.D.G. de Rescoll,
SCIC de recherche et
développement ; Béatrice et
Gérard BARRAS, fondateurs
d'Ardelaine, coopérative
ardéchoise ; Jérome DECONINCK,
directeur de Terre de Liens, fonds
de dotation pour l'agriculture
paysanne et biclogique ; Guillaume
HERMITTE, gérant fondateur de
"'entreprise de commerce équitable
et dinsertion Puerto Cacao ;
Patrick JACQUOT, membre
fondateur et actuel président de la
Mutuelle des Motards ; Chantal
MAINGUENE, fondatrice de la
franchise Mbm'artre.
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Alors que le_ministére de I'Economie sociale et solidaire prépare
son projet de loi visant le déploiement de ces 200 000 entreprises
et structures qui cherchent a concilier activité économique et utilité
sociale en donnant la primauté aux personnes sur la recherche de
profits, les éditions Rue de I'échiquier proposent un nouveau Guide
de I'entrepreneur social.

Ce guide se veut motivant, pratigue et concret pour les entrepreneurs, a
linstar du Groupe SOS et de son fondateur Jean-Marc Borello (publié

Rue de 'échiguier).

Au sommaire

1. Comprendre |'entreprise solidaire (quelles réussites, quels dangers)

2. Se former : formations initiales et continues, Business School

3. Definir son entreprise : secteur d'activite, statut (Scop, CAE, Scic,
association, SAS, structure d'insertion par I'activité économique...)

4. Trouver les soutiens a la création (DLA, Ashoka, France active,

Bpifrance/Oseo...)
5. L'entreprise sociale en débat (attention au changement d'échelle...)

Le Guide de I'entrepreneur social [Broché]

Philippe Chibani-Jacguot , Thibault Lescuyer, Eric Larpin

EUR 25,00

Broché: 408 pages

Editeur : Rue de I'Echiquier; Edition : 1 (19 septembre 2013)
Collection : Rue de I'échiquier hors collection

Pour commander en ligne Le Guide de I'entrepreneur social
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Entrepreneurs sociaux, suivez le guide !

30/04/2014 | BREVES n u E

Les éditions Rue de [I'Echiquier publient un Guide de
I'entrepreneur soclal. Prés de 400 pages ponctuées d'exemples
concrets et d'illustrations pour prendre par la main et orlenter les
porteurs de projets |

Co-rédigé par Philippe Chibani-Jacquot et Thibault Lécuyer, avec la
collaboration d'Eric Larpin, ce guide annonce la couleur dés la
couverture (verte, comme Il se doit): Il s'aglt icl de comprendre
lentreprise sociale, se former, définir le secteur, I'utilité sociale, le
statut de son entreprise, trouver des soutlens a la création, Jusqu'a
mettre I'entreprise sociale en débat.

Rescoll, Ardelaine, Terre de Liens, Puerto Cacao, Mutuelle des
Motards, M&m'artre : véritable fil rouge de l'ouvrage, ces six
entreprises sociales et les parcours de leurs fondateurs sont décortigués ; leur expérience sert de référence et de base
pour décliner concrétement les étapes de la mise en place d'un projet d'entrepreneuriat soclal, depuis la formation
Jusgu'aux financements.

Cing parties permettent d’aborder toutes les facettes de ce type d'entreprise. La partle 1, « Comprendre I'entreprise
soclale », permet au lecteur de découvrir et mieux comprendre le secteur et ses acteurs, en France et dans le monde.
La partie 2, « Se former », apporte des &léments de réflexion sur la pertinence d'une formation — et si oul, laguelle
choisir ? La partie 3, « Définir son entreprise », consellle le jeune entreprensur dans ses cholx avant de se lancer
dans l'aventure. La partie 4, « Trouver des soutiens & la création », recense et présente les structures, programmes,
dispositifs et outils d'accompagnement et de financement. Enfin, la partie 5, « L'entreprise sociale en débat », prend de
la hauteur & travers trols regards croisés de professionnels et specialistes du secteur, Christelle Vian Ham et Alain Callle
sur I'lmpact soclal ; Christophe Chevalier et Philippe Frémeaux sur la gouvernance démocratique ; Jean-Marc Borello et
Emmanuel Kasperskl sur le changement d'échelle.

Presque 400 pages de consells et témoignages, un format souple, des lllustrations ludigues : le lecteur profite d'un
ouvrage enrichissant, fluide et agréable & lire. En conclusion, le parcours de l'entrepreneur social est semé
d'emblches... pas sl insurmontables sl on est bien accompagné.e !

Un livre paru aux éditions Rue de I'Echiguier
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