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Le micrecrédit
ou le pari de ’homsne

Comment la fondatrice de ’Adie a adapté le principe
du microcrédit a la France et aidé a la création
de 75 000 emplois en allouant de petits préts
a des personnes exclues du marché du travail.

.

s
-&“
s ¥

Le microcrédit ou le pari de ’homme
Maria Nowak
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Assurance et crédit
pour les « sans argent »

Le modele prouve son EFFICACITE ECONOMIQUE.

APRES LE MICROCREDIT popula-
risé par Mohammed Yunus
au Bangladesh, la micro-as-
surance tente dapporter la
preuve de sa validité écono-
mique. Pour Olivier Barrau,
PDG d’Alternative Insurance
Company (AIC), une compa-
gnie haitienne, « l'assurance
a un role social d’'amélioration
de la qualité de vie » mais elle
est aussi « I'un des meilleurs
moteurs de 'économie ».
Depuis 2007, il a développé
la micro-assurance sous forme
d’assurance emprunteur en
liaison avec les organes lo-
caux de microcrédit Fonkoze
puis Sogesol. Il compte déja
plus de 58.000 clients assu-
rés de cette facon. Et il y a six
mois, il a lancé Protecta, une
micro-assurance déceés in-
dividuelle. Elle compte déja
3.000 adhérents et Olivier
Barrau mise sur les nombreux
Haitiens établis a DI'étranger
qui transferent chaque année
1,6 milliard de dollars & leur
famille. Le PDG d’AIC pré-
pare une assurance contre les
risques de catastrophes
naturelles pour 2010.
Représentant 5 % des
8,4 millions de dollars
du chiffre d’affaires de
la compagnie, la micro-as-

surance en constituera 30 %
d’ici cinq ans, estime Olivier
Barrau. Pour lui, cette activité
est sans aucun doute « renta-
ble sur le long terme ».

Il VINGT ANS D’EXPERIENCE
Cest sur cette question de la
rentabilité et de lefficacité
économique que, depuis vingt
ans, Maria Nowak, fondatrice
en France de l’Association
pour le droit a l'initiative éco-
nomique (Adie) use de sa force
de conviction. Elle raconte son
expérience dans un livre sorti
hier en librairie, « le Micro-
crédit ou le pari de ’Thomme »
(Editeur Rue de léchiquier),
et ne manque pas d’arguments
chiffrés : depuis 1989, 'Adie a
distribué 177 millions d’euros
de crédit, contribué a
créer 70.000 emplois
et 65 % des entrepri-
ses financées étaient
en activité deux ans
apres leur création.
S.SO0.

Mohammed
Yunus, écono-
miste bangladais
et prix Nobel de
A | lapaix en 2006.

La Tribune, 20 novembre 2009
quotidien national, tirage : |00 000 ex



Le microcrédit se veut un sas d’entri
dans le secteur bancaire traditionne

L'Adie se veut une voie d'accés
au systéme bancaire. Pour I'as-
sociation, les banques ne savent
' pas comment gérer la clientéle
du microcrédit. Mais, selon sa
fondatrice, Maria Nowak, elles
pourraient avoir une place dans
le haut de ce segment.

Le développement, en France,
d’une association comme I’Asso-
ciation pour le droit a I'initiative
économique (Adie) préfigure-
t-elle émergence d'un véritable
marché de la microfinance ?
Avec pres de 40 millions d’euros
d’encours (a fin 2008),
22.097 clients actifs, 432 salariés
et 1.245 bénévoles, l'association
fondée en 1989 par Maria Nowak
va dans ce sens. Dans un
ouvrage récent (« Le Microcrédit
ou le pari de 'homme »), Maria
Nowak, sa fondatrice, revient sur
les liens entre banques et micro-

crédit. « Notre but nest pas de

nous développer en tant que
“banque des pauvres’; mais de
militer pour un secteur financier
ouvert a tous. Nous voulons étre
"le sas d'entrée dans loffre ban-
caire traditionnelle », explique-t-
elle. De fait, I'association et les
banques se partagent les roles.
« Notre premier partenaire ban-

caire a été, en 1994, le Crédit.

Mutuel, qui décaissait pour nous
les sommes, parce que nous navi-
ons pas le droit de préter directe-
ment. » Aujourd’hui, les banques
refinancent directement I'Adie et

Les Echos, 23 novembre 2009

prennent en charge 30 % du ris-
que. Un cotit modeste puisque le
taux de perte était, fin 2008, de
2,58 %.

Afin d’étendre ses services, l'as-
sociation a di compter sur des
avancées réglementaires. « En
2001, avec le soutien de I’Associa-
tion frangaise des banques, la loi
a changé, ce qui nous permet de
nous refinancer pour préter en-
suite. » Une possibilité qui va de
pair avec des obligations pruden-
tielles « heureusement plus sou-
ples que celles demandées aux
bangques ». /

« Un mouvement de fond »

Autre axe de développement, le
microcrédit personnel. « Nous ac-
cordons des crédits pour des per-

‘sonnes qui créent ou développent

une activité économique. Le prét
personnel sadressera plutot a des
personnes qui ont besoin, pour
trouver ou garder un emploi sala-

‘rié, d'acheter un scooter ou de pas-

ser leur permis. » A travers des ef-
forts de productivité, un meilleur
controle des risques et une aug-
mentation de l'activité, 'Adie es-
peére arriver a I'équilibre en 2013.
Tandis que le volet formation de
son activité a vocation a rester
subventionné.

Dans quelle direction le micro-
crédit pourrait-il évoluer ? Les fon-
damentaux restent forts pour ce
secteur. « Plus de 90 % des entre-
prises comptent moins de 10 sala-
riés. Le succes du statut dautoen-

Maria Nowak.

trepreneur montre Wi mMowl
de fond dans le sens d'un enl
neuriat populaire », ostime
Nowak. La demande de
dit pourrait donc samp
susciter I'émergence de
rents a I'Adie. Les i

«Elles ne savent pas commient ac-
cueillir des publics paqblllﬂtﬁ‘a- il
gilisés. Nos clients n'ont parfois
aucun “track record |} pas de reve-
nus fixes, et 20 % d'entre eux savent -
a peine lire et écrire. Mais sur le
segment haut du microcrédit, la
clientéle redevient bancable. »
L’Adie préférant se concentrer sur 3
sa vocation d'insertion. Quitte a
voir ses « bons » clients retourner |
au secteur bancaire traditionnel. |
EDOUARD LEDERER

quotidien national, tirage : 170 000 ex



Le microcrédit ou le pari de ’homme
Entretien avec Maria Nowak

La longue interview qui est retranscrite dans cet ouvrage permet d'appré-
hender de [agon tres vivante le parcours de Maria Nowak, des persécu-
tions dont elle et sa famille ont souffert lors de la Seconde Guerre mondiale
jusqu'a ses en.gﬁgemems actuels en faveur (notamment) des personnes ex-
clues du marcheé du travail. Son itinéraire exemplaire est étroitement li¢ & la
transposition en France du principe du microcrédit qu'a popularisé le prix
Nobel de la paix Muhammad Yunus.

i %
Editions Rue de I'échiquier — 40, rue de I'Echiquier 75010 Paris - collection Conversa-
tions solidaires — novembre 2009 — 128 pages — 9,97€.
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Les sociétés de portage jouent avec av.

lacartedel’ auto-entrepreneunat

mm&mm caux. Au lieu de rester salariés des i
qui servent, moyennant finance, | sociétés de portage au proratade
d'infrastructure administrative leur temps de travail, ils sont deve-
pourun travailleur en position nus travailleurs indépendants et
d'indépendant, s'intéressent de ont donné un mandat de gestion
prés au statut d'auto-entrepre- aux sociétés de portage,
neur, quelku]:gmumpﬁmt m;!ﬁn:xjﬁdelewlhmm-
expansion. « A peineunanaprés | res.« Qu'ils soient plombiers ou
la création de ce statut, 20 % de “couvreurs, nos clients ont ainsi
nos demandes de mission provien- | gagné entre 400 et 500 euros par
nent d auto-entrepreneurss,assu- | moisen changeant de statut, expli-
re Guillaume Cairou, directeur que Jacques Rouquet, directeur
f:(nldmhhﬂs Broup, société i et financier du
pmappnurnmuﬂunhﬁﬁw pe AVS. Quant a nous, en prenant
1: wm?mm
groupe AVS, sociétéde porta- | notre portefeuille de travailleurs et
gdmhhlﬂmuﬂ]ﬁmﬂ recruté quelques nouveaux
mi-décembre 2009 d'accueillir | clients.»
50n 300" neur, eta Parfois, ce sont les saciétés de
annoncé la création d'un « statut 1 nes qui orien-
d'auto-entreprengur portén.Cela | tentleurs futurs vers le sta-
peut paraitre paradoxal puisquele | tut eneur, toujolrs
salarial, légalisé parlalol | pourdes raisons fiscales. Radhia
::zs-hdummihmpix Amlwt.’vb:p;\!ﬂdmtdu?;nﬂ‘
salariat. Mais la souplesse du sta- rentnnanias =
tutd' tlesinté- | Pourensavdir plus
réts réciproquies des deux parties
sont d lorigine de leur mariagede | « entrepreneur: toutes
raison aux frais deI'Etat, sans les réponses i ves questions »
anﬂmh- autantledéveloppe- = de Valérie Froger, &d. Dunod,
158 pages, 14 euros,
Enﬂﬂ'ﬂ. 51% des auto-entrepre-
neurs ont créé leur activité en «Le Microcrédit ou le pari de
complément d'unemploisalarié, = Fhommen, entretien avec Maria
d'une retraite, de leurs études ou MNowak, éd., Rue de I'échiquier,
deleur emploi de 2009, 126 pages, 9,90 euros.
Certains d'entre eux, déja chients
des sociétés de portage, ontadop- - :hmm-ﬂ-
té ce statut pour ses avantagesfis- | lew, de Daniel Hurstel, éd. Odile

Le Monde, 2

tage salarial (Sneps), donne ainsi
l'exemple d'une société de
e qui recevait une jeune retrs

| voulant une

| complémentaire: «Onluig

conseillé d'adopter le statut d'auto-
entrepreneurqui était financiére-
ment plus intéressant pourelle,
sans remettre en cause sa couvertu-
resociale. » Le statut d'auto-entre-
preneur bénéficie également la
société de portage, qui touche son
pourcentage sur les missions,

Un sas vers le salariat

Pour; lechaland, les
sociétés de portage se vendent
également comme structure d'ac-

compagnement global des auto-
en proposantdans

entrepreneurs,
leur package de services assuran-
ce responsabilité professionnelle,

. aide au recouvrement et autres

services administratifs. » Ce qui

- est trés apprécié de nos clients, for-

MMMMM
23 euros.

«La Création d’entrepriseen
2009 dopée par les auto-entre-
preneurs», de Claire Hagége et
Clotilde Masson, sur le site Insee.fr
«1"édition de I'observatoire de
l'auto-entrepreneurs»

sur le site Union-auto-entrepre-

neurs.com

février 2010

quotidien national, tirage : 410 000 ex
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.
mateurs ou traducteurs, qui ne
mdmrpn:dumnn en occuper»,
Gilles Guilhaume, PDG de
société de portage Ad'Missions.
Le groupe AVS a constaté que cest
surtout vral pour les anciens sala-
riés portés, « car ils ont toujours
€té assistés » explique M. Rouquet.
Mais la réciprocité d'intérét la
plus forte entre sociétés de portage
et auto-entrepreneurs concerne
les success stories. En effet, les auto-

dum

| annuel 2010 du chiffre d'affaires

de 32100 & 80 300 euros autorisé

- parcestatut, selon lanature de l'ac-

tivité, ne sont pas toujours préts a
setransformer en société. Les socié-

Que l'auto-entreprise se déve-
loppe ou non, le mariage de rai-
son profite donc toujours aux
sociétés de portage, mais pas for-
:Ewmil'enmpmuhtmm-

e

neur, « e purtngnnhﬁu
Jours été un sas vers le
L'objectif des auto-en
qui se tournent vers les sociétés d‘r
portage, plutot que de franchir le
cap de la création de socidté, reste
d'intégrer ou de réintégrer le
salariat. Ils ne sont pas a propre-
ment.parler des entrepreneurs.» @
Anne Rodier




Pour un
capitalism

Le microcrédit

ou le parl de Phomma

Entretien avec Marla Mowak

L:a quedlions i postas 4 Maria Mowak permetient da
resisar e bilan de 300 action & la bite da [Asssda-
tian pour ke decit & linftistie Sconomigua [Adie). qu'sile a
fondde en 1085, et do misus cemer la phicasphie du me
crocridil. La « banquibne des axcius » ¢ Simoigne de 'af-
ficacité ch microoncil, oul en précisan] ks conditians
MECESRAFeE & son succes. Des reporses o prennent
ez FESONEncE partiouliane dans ke comate 08 orise doo-
nomigLE & sociake.
Apres ure anfance particulidrement dificis dus 3 |a
guems an Pologna, son pays natal, Maria Mowak s re-
rodsm & 18 Liberation an France, pays dont &le ignone ia
langua, pam un groupss de rdugiés. Dix s plus tand,
néanmaoing. elle est dipimée de Sciances-Po el poursull
a5 dludes i la London Bchool of Econamics. Agnss: un
e I dludes o un an an Guinda, alia inbigre [Aganos
fraraise de développemant, o0 elie fara fouls sa car-
FHENE. A cinguanie ans, & nenconire avec Muksmmad
Yunus, ldconomiste du Bangladesh theéoricen du micr-
rrdvil wo dernar uno nousslls arlantabon & &3 vig . e
porier dans un pays occidental indusinalias & prncips diy
mizneridl jusque-ia mis sn oeoge dons s Tees binnee
Las clanis de ‘Al 500t porieurs d'un projel Factidis,
mais — chdmaurs, allacataires du mil,. — la précanid do
laur slusiion leur ingandil b recours nomRaEl &0 sysiema
barsing lorsquil 5'agil de sollchar un prsl. Par san roie
praalahis d eapertics i proget ad dévaluation des. be-
Bore, e grice au slabul dont mis banafice. |'Ade deviant
Finiernédiaine anire Nempruntsur at I Bysbéma bancakms.
Line sction qui se proiongs auprés das créaleurs dentre-
i par e congad ol I'sooompag nare]. Apres vingt ans
Faclivilé, l'association a permis la cdation de 84 000 en-
rapnses ol oolla de 75 000 empicis, On constals auss,
'une part que ces Micro-sniregrises onl une pérannid
TTaguabtls @ que, dautne pan, Menganisme prdteur
ciinall un G de periss infdriear & celui des banques
& matitng 98 Creakion.
Lafficaciia du microcrdit, qui ouwre Mlnitasive doono-
rrigue su plus oeand nombne an permetiang & draoon de
B8 prendne an chane, st arsl ddmorfnée. 5 los inddeas-
Bée y trouvant um teénifice. pour 18 colectivibd o'est aussi
un oubl oe kifte conlre un chiimags colieux, una stisiks-
fon oa Factivith dconomious &1 une contrbution & ke oo-
Fésion sociale. Ces résullals rappeient gue b tss
Economigua el pour Fessaniel constiug d auln-snine-
prenours & de micro-onireprises, déclare Maria Mowsk,
Gui attine aussi Falbenson sur ks Bl que Néconomie sl de
[has o plus foridie sUT leS Sanvices et les nourelies heed-
nalogies, & done sur les paties unitds de procuction, Les
deux ters das projets encadigs par |'Adie sond an affel
oes sinuciures indiiduniies, bisn que d'auires sent dé-
bk s la création o iZaines, vwoine de cANt@ines
diamplots. Gkt un constat que lAssooation — qui far-
tronne avad 400 permaneis, mais assi 1 200 bindvoles.
a fail admetie peu & Pl anix décideurs pobtigues, sco-
namkquas at financers, oo qui i a permis da baneficer
dura aicks deg pouvols publics et d'élendre 5on parlena-
ek Erviles b o ede Laiwsing
5l he ndsultal dconomiqui psilif st bien prdsand, pour
Maria Mowak 'afiat ke plues imporiant du microesadil e
da redgnner aspoir et cignild & des millers 98 pemormes
an Inurmmlurr-n}wetlalhnmﬁd'ﬂmnum.
da manifesler leur oriativitd e leur éneegia, of par 1 de
retrouiver Heitement laur Bulbnomes of ke RS dans 2

sooidte. Parsanne, conlrairement 4 une opmion TR, N8
sa cornplafl dans Nl passi de I'assislé. estime Mara
Mowal, Pour elle, = kg Formes sanl ndg poar ordor =, al
| erisla uie sorie de « decil d'eninesprences = En Sin de
sompha. i gagt de « daire crédl » sus plus ddmunis,
Test-i-gine, lymologiguamant, de leur faine confance.
-& microcredd. pricise Mara Mewak, ne fonclionne pas
wsion ung ngique de don &t nesl gEs un outil o gEsEs-
‘anoa ;| on eql client da FAdK, o F'an est pas bdedb-
care. 50 & un abjectil social, § obdit sussi 4 ine logique
inanciing qui consisia & tanier de couver ses calils. On a
wsoornn & I'Adie e drok d'ermprurdss aupris des bangues
H oo garer alie-méme se3 priits. Au crid aosondé par
bz banques, &'sjoutent ks subventions das colectivitas
bealos at de MEtat, of l'sppui d'entreprises privees qui f-
nancent parlisllement lns colils d'soccompagniement. BD'od
s sSeCion exigeante des demandeurs de préd, dont
&5 % soulamend ebiiennant sattefaction. Par allaurs, 8
#8l possibin de rédchelonner b remiousementd d'un gk
b remboursere n'est [AmeiE annule.

Costre: b inarcerment de cous qui Mond pas aecse s
tanques, ef leur accompagnennent pour qu'ls russs-
==nd, PAdie sl aussi un poste dobservation qui pammed
&a farmeder des propositions & NEtat pour simplfier e
adre bgslalil. fecal et zocial da s fmicroocrdropets. Ling
démarcho qui 8 faciits le microenddit et fal dvoluer i ra-
vail indépendani, notammant ayec Finstauration du skatul
dauio-erdrepraneur. Maria Mowak, qui déplons Nabsanos
dag ayndicals sur ca lemain, esIme que B microondil —
& carmedour de Micsnomigue, du fieencer al du S0l —
Hlmmp&ﬁ'ﬁquemmﬂ'ﬁm'uhm snale
parsanne touk en appedant une des solulions au pro-
béme de l'endusion. Une solution que I'ade difuse
mainienat dans daulres pays, avec I'sids 38 b Banque
rrandiake e de I'Union surapéenna

Fus de Flchiquier, 128 pages, 8,90 §

Pour un capitalisme
au service de 'homme
Faroles de pairons chritiens

Michel Coal

cumadiste, ancien diracieul de Témaognage Chrdan,

Miichel Cool & encgulis du cité des palrors chrétiers.
d¢ cartains d'antne edx du moing qui 2'elorser, ay gues-
dier, da concilier 18 gestion igoureuse de leurs enfe-
FrEas BYeC une vie spirfusds personnele. On st igin icl
e visdles prmtiquas patemnalistes, qul visent en $n de
comple & coneclider ['ardre at la hidmechie. Lo lvra wani
& wn mamant o, dans un coniexie de recession canc-
moua &f de chdmaga, un cerlain nombre da chefs d'en:
rapdiae se nouvan! saus les feun da g Fampe mdd et
Pour causa e rmurdeations, atrlbution de stock-aptions
et ndermnibes: da départ pharaoniques... Una avidils qu'is
sanblant pariager avas los dingeants e monde bancaine
ol &5 apérxiours e Farche, coux-d memes quil sont &
Fosgine o I crise financien, Lhamime de ka run
ovestabs aues frdquemirsnt que dare des erireprises
ckijageant du bendfice, les dividendas confirusnt de
teebar pour les Aclornares alors que les salards sont
WICIMES R BRIGCAISabons al de licenciements. Bral, une
wison de l'erineprise ol Fangent semble Sine ks Sl as.
ranliale.
Cele madmisation cynique cu profit n'est dvidemmani
pat b fail b e grande magonss des smployeurs, grands
o partiis, e panmi aus cerlping sond alds ancone phs
loir, Lsuter est alld & ks renconire de MRNAgans qu, o

Alliance, février/mars/avril 2010
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[Document] Le microcrédit ou le pari de I'"homme

Le gquatrieme volume de la collection Conversations solidaires aux
editions Rue de 'échiguier donne la parole a la fondatrice de I'Adie
Maria Mowak. Si la premiére partie de 'ouvrage Le microcrédit ou le
pari de 'homme, relate ce qu’est I"Adie aujourd’hui, la deuxiéme partie
est plus personnelle, puisquelle nous donne un apercu de la vie et des
expériences fondatrices de Maria Nowak, des rencontres qui expliquent
en partie son implication pour le droit & initiative économique des plus
pauvres. Quatre personnages semblent pouvoir résumer les influences
gui ont conduit Maria Nowak a creer |I"Adie : Gandhi, pour sa
perséverance, Simone Weil, pour son immersion auprés des exclus,
Muhammad Yunus, pour avoir eu lidée de créer le microcrédit et
Joseph Czapski, le moins connu des quatre, un artiste peintre venu du
pays denfance de Maria Mowak (la Pologne), pour son esprit
décloisonné. Tout au long de 'ouvrage, et v compris de la part de son
prefacier Jean-Baptiste de Foucauld, sont évoguées les interrogations
récurrentes sur la microfinance : arrivée de la forme du microcrédit
personnel, ouverture du marché des pauvres (approche base of the
pyramid), précarité de ["'auto-entrepreneuriat. Pour |la créatrice de
I'Adie, ce sont des débats franco-francais, qui ne doivent pas empécher
le développement du microcrédit comme outil de lutte contre
I'exclusion. Aujourd’hui, ce qui inguiéte le plus Maria Nowak, c’est le
sort réserveé aux sans-papiers dans la société francaise et les difficultés
que rencontrent les habitants des quartiers pour avoir simplement les
mémes droits que les autres citoyens. Elle s'est demandée si elle devait
se joindre a leurs |uttes. Puis, elle s'est rendue compte que, depuis
vingt ans, I"Adie contribue largement & leur offrir des solutions. Au final,
elle a réussi a faire marcher des éléphanteaux, des créateurs
d'activités, plus utiles que les « éléphants blancs =, ces projets colteux
hier développés dans le Tiers-Monde et qui ne profitaient pas aux
populations.

www.ruedelechiguier.net

Lettre d’information du réseau ESS, 12 mars 2010




Le microcrédit
ou le pari de 'honine

L

MICROCREDIT OU LE PARI DE

LE
LHOMME ENTRETIEN AVEC MARIA NOV

Ed. Rue de I'Echiquier, 2009, 126 p.
SsR]

Le nov de Maria Nowak est étroitement lié au
microcrédit et a I’ADIE (Association pour le droit 3
I'initiative économique). Elle est la premiére a
avoir eu I'idée d'introduire en France la méthode
de la Grameen Bank qui consiste a préter de
I'argent a ceux qui n'ont aucune garantie financiére
a offrir. C’est son investissement personnel et

sa volonté de promouvoir cette doctrine qui ont
permis au microcrédit de se développer en France
et dans d'autres pays européens. Ce livre d’entretiens
avec cette économiste de formation apporte un
éclairage sur les motivations de son engagement:
son parcours singulier, son expérience personnelle,
son respect des personnes marginalisées par la
société : « J'ai toujours été émerveillée de constater
a quel point les gens que I'on regarde de haut parce
qu’ils ne sont pas éduqués ou instruits recélent de
trésors d’intelligence, de courage et de bonté »,
sa foi en 'Homme et en ses capacités de création
Le travail qu’elle a mené au sein de I’ADIE a permi
d’obtenir des changements législatifs importants
tels que le statut de I'auto-entrepreneur. Mais
beaucoup reste a faire dans le domaine du travail
indépendant comme I'accés a la formation profes-
sionnelle du travailleur in-dépendant qui lui est
fermé actuellement. L'augmentation du chémage
et de la pau-vreté est une des conséquences de la
crise actuelle. Créer des entreprises est une voie
possible de reconversion pour ceux qui viennent
de perdre leur emploi. Si les ressources de crédit
ne manquent pas pour les aider dans cette voie,
ce n'est pas le cas des subventions pour financer
I'appui aux créateurs d’entreprise en termes de
formation, conseil et tutorat. ambition de I’ADIE
reste a terme de batir un secteur financier pour
les exclus du systéme car il ne faut pas perdre

de vue que le micro-crédit est a I'intersection de
I"'économique, du financier et du social. Pour Mari;
Nowak, « 'important est de batir des solutions

a partir de la réalité du terrain et de I'époque ».

Altermondes, mars 2010
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