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L'engagement, un bon creneau pour les
maisons d’edition

Rédaction | Soléne Cordier | 19/03/2011
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Indignez-vous! de Stéphane Hessel, Matin Brun de Franck Pavloff...

zoom sur ces textes engagés qui font le succés de petites maisons
d'édition.

* Cet article a été publié en janvier 2011

C'est un phénomeéne d'édition sans précédent. Un million d’exemplaires
vendus, treize impressions... Indignez-vous!, le petit ouvrage de
Stéphane Hessel, occupe depuis plusieurs semaines le haut du
classement des ventes. Tout a été écrit sur le texte en lui-méme, de
I'éloge inconditionnel aux attaques les plus violentes.

Reste qu'au-deld du propos, la démarche éditoriale de Stéphane Hessel

reflete elle aussi un certain engagement. L'ancien diplomate a refusé de
toucher des droits d’auteur pour ce texte, c’est donc la maison d'édition

qui I'a publié qui recueillera le bénéfice des ventes. Une somme difficile

a chiffrer dés maintenant, selon I'éditrice Sylvie Crossman, cofondatrice

avec Jean-Pierre Barou d'Indigéne éditions. 27



Ce succés inattendu a cependant déja des effets sur le fonctionnement
de la petite structure montpelliéraine, spécialisée dans la publication de
textes sur les peuples indigénes. Plutét habituée aux tirages discrets, elle
fait face depuis quelques mois & une surcharge de travail considérable.
Jusqu'alors, les deux fondateurs, accompagnés par " [ses] correctrices,
[son] magquettiste et [son] imprimeur" suffisaient a la tiche. Si I'équipe
ne s'est pas agrandie, Sylvie Crossman indique que grice a ce succes, il
est envisageable de payer au moins un salaire, ce qui n'était pas le cas
auparavant. "On va certainement ouvrir un petit bureau a Paris",
ajoute I'éditrice. Enfin, conformément aux souhaits de Stéphane Hessel,
une partie des recettes sera reversée a des causes. Le premier don, dont
le montant est encore a I'étude, ira au tribunal Russell sur la Palestine,

Pas forcément d’effet d’aubaine

L’autre conséquence du succeés d’'Indignez-vous! a été la réimpression de
quatre titres publiés auparavant par Indigéne. Un effet d'entrainement
qui n’est cependant pas automatique. Il y a quelques années, un autre
petit livre défrayait la critique littéraire. Matin brun, une nouvelle écrite
par Franck Pavloff, décrivait en douze pages la montée du fascisme dans
un petit village.

Publié en 1998, le texte devient, aprés la présence de Jean-Marie Le Pen
au second tour de I'élection présidentielle, le best-seller de 2002. "On a
vendu 1,5 million d’'exemplaires de Matin Brun depuis sa parution”,
confirme Jean-Francois Manier, fondateur des éditions Cheyne. Méme
au plus fort de 'engouement cependant, les autres ouvrages de I'éditeur,
principalement des textes de poésie, n'ont pas profité de I'effet
d’aubaine.

Méme si les éditeurs refusent I'idée d'une recette permettant "de faire
des coups”, on peut noter certaines ressemblances chez ces deux
ouvrages: un format court, un prix modique (3 euros pour Indignez-
vous!, 1 euro pour Matin Brun) et une adhésion des libraires qui ont vite
compris I'intérét de les installer prés des caisses.
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D’ailleurs, depuis quelques semaines, certains n’hésitent pas a placer les
deux ouvrages cote a cote, ce qui a tendance a booster les ventes de
Matin Brun, "méme si les chiffres — 80.000 exemplaires vendus par
an" avant la sortie d Tndignez-vous! sont déja, a 'évidence, satisfaisants
pour son editeur. Lequel considére avec le recul que ce livre-phénoméne
n'a "rien changé d [sa] maniére de faire ce métier". Excepté quand
méme dans les relations avec les transporteurs ou les grosses chaines, ce
qui n'est pas négligeable. "Le fait d’avoir Matin Brun dans mon
catalogue donne un poids dans les négociations”, reconnait
Jean-Francois Manier. En dix ans, il estime que les bénéfices de

I'ouvrage lui ont rapporté environ 50.000 euros.
L’engagement, dans I’air du temps

Les fondateurs des maisons d’édition dites engagées ont bien souvent
une longue carriére dans de grosses structures derriére eux, et partagent
ce souhait de "faire découvrir des textes qui ne seraient pas publiés
autrement". Pour la plupart, le succés d'Indignez-vous! n'est pas dii au
hasard. "C'est un excellent barométre de la contestation et du ras-le-bol
que ressentent beaucoup de Francais", analyse Patrick Zylberstein,
fondateur de Syllepses, une maison d'édition spécialisée dans les livres
de critique sociale.

Comme le formulait Pierre Nora dans un hors-série du magazine Books
publié en décembre 2009: "Quand on analyse les bestsellers au cas par
cas, on réalise qu'ils ont tous su révéler au bon moment les sensibilités
latentes d'une société."

Une adéquation avec I'air du temps que les petits éditeurs ressentent de
plus en plus. Thomas Bout, fondateur des éditions Rue de I'Echiquier, en
est convaincu: les textes qui proposent un changement ont un bel avenir
devant eux. Sa collection "Conversations solidaires”, consacrée i des
acteurs de ce changement social, illustre cette tendance. D’ailleurs, dans
SEs Veeux pour 2011, Stéphane Hessel appelait 4 poursuivre la lecture
d'Indignez-vous! par celle du dernier ouvrage de cette collection®.

* Une si vive résistance, entretien avec Claude Alphandéry, éd. Rue de
I'échiquier, janvier 2011.

Youphil.com

[’engagement, un bon créneau pour les maisons d’édition
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Economie sociale: les cinq lectures de votre
ete

Kl Recommander - 1 3 Tweeter | - 27 @ @

Profitez de I'été pour ratiraper voire retard en matiére de social
business, d’économie solidaire, d'entrepreneuriat social... Découvrez la
sélection de la rédaction.

> Le plus "old school"

Une si vive résistance. Entretien avec Claude
Alphandéry, éd. Rue de ’échiquier, 9,90 euros.

Notre préféré de la collection Conversations Solidaires.
™ Pour ceux qui ignoreraient encore qui est Claude

- '_L Alphandéry, ce petit livre d’entretien (128 pages) est un
y outil indispensable.

On y découvre les multiples combats du fondateur du
réseau de finance solidaire France Active, de 1a Résistance i I'économie
sociale et solidaire (ESS). Un éclairage précieux pour qui s'interroge sur
la définition de I'engagement... et une perspective intéressante sur
I'émergence et le développement de cette "autre économie”. Sans parler
de la préface, signée Edgar Morin!

Youphil.com

/
Economie sociale: les cing lectures de votre été

9 juillet 201
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[Document] Une si vive résistance

Dans Une si vive résistance, Claude Alphandéry évogque bien sir son
appartenance a la Résistance pendant les Années noires, mais I'ouvrage
dentretien, paru aux editions Rue de ['échiguier, montre gu'il s'agit aussi
dun trait de caractére du banguier communiste et de I'inlassable promoteur
de l'insertion par I'activité économigue et de I"'économie sociale et solidaire :
le refus des idées toutes faites et des voies toutes tracées. Aprés ses
présidences du CMIAE et de France active, il poursuit aujourd’hui, avec le
Labo ESS, le développement d'un secteur gu'il voit émerger trop lentement
a8 son golt : = je probleme est de faire sortir ceux qgui portent I'espérance de
la marge de ia société =, Quelles sont les solutions 7 Continuer d'impliguer
les citoyens au plus proche de leurs besoins concrets, développer des pdles
de coopération entre acteurs solidaires, changer les mentalités sur les
facons de créer des richesses. La question de 'extension du

secteur continue de tarauder Claude Alphandéry : faut-il changer d'échelle a
tout prix 7 Le président du Labo ne |le pense évidemment pas : = lorsgue
nous insistons sur le fait gu‘une entreprise sociale et solidaire peut étre
performante, nous devons prendre garde gue le mouvement ne glisse pas
tout entier vers la performance =, Tout au long de son existence, action et
réflexion se sont intimement liées. Et ca continue. Prenez date avec cet
optimiste engagé pour les Etats généraux de I'ESS en juin prochain et
guettez ces nouveaux projets bien sir !

tessolidaire.com, N°257
3l mars 201
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Slate? «perdue & I'école»

Publié le 15/07 /2011 a réaction a3 Tweeter |~ 64 B Jaime 137
Mis a jour le 15/07/2011 d 8hog

La crise a du bon pour 1'économie solidaire

La crise des valeurs du néolibéralisme crée un contexte favorable a
I'’économie sociale et solidaire. Méme si les intéréts de tous les acteurs du
secteur ne vont pas toujours dans le méme sens.

AU DEPART, IL Y A la faillite de 'argent fou et |a crise. Et, en contre-
point, un subit regain d’intérét pour les valeurs du mouvement
coopératif né au début du XiXe siécle. «Le capifalisme financier est en
bout de course», commente Michel Rocard pour expliquer le coup de
projecteur dont profite actuellement I'économie sociale et solidaire
(ESS), fondée sur ces valeurs.
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Certes, ce systéme «marchand mais non lucratifs, insiste I'ancien
Premier ministre, aura mis trente ans a se structurer en France depuis
la création & son initiative du Conseil supérieur de I'économie sociale.
Mais I'ESS a maintenant tout loisir de revendiquer sa différence,
d'autant qu'elle suscite un intérét qui dépasse les clivages politiques
traditionnels, estime Jean Paul Delevoye, président du Conseil
économique, social et environnemental (CESE), et ex-ministre de
Jacques Chirac. Aussi appelle-t-il la sphére sociale et solidaire &
«recréer de I'espérance collective et individuelle», que I'on soit de
gauche et de droite.

D'ailleurs, & la Direction de la cohésion sociale, placée sous la tutelle de
Roselyne Bachelot, on travaille & la mise au point d’'une loi cadre de
I'Economie sociale et solidaire qui pourrait voir le jour en 2012. Un
certain nombre de critéres a déja été défini pour I'élaboration d'un
référentiel qui établira le champ de 'ESS. Une victoire pour le Conseil
supérieur de I'Economie sociale et solidaire, et pour Claude Alphandéry
qui dirige le Laboratoire de 'ESS aprés une carriére atypique quil'a
conduit du Parti communiste au Trésor et lui a fait endosser le costume
de banquier.

Sécession du mouvement coopéeratif

Pourtant, tout n'est pas forcément rose dans I'économie sociale et
solidaire malgré I'espoir qui la porte. Ainsi, en 2009, pour de complexes
questions de représentativité des employeurs au sein de I'ESS, le
mouvement coopératif avait fait sécession. Ce mouvement représenté
par le GNC (Groupement national coopératif) est pourtant une
composante importante de I'économie sociale et solidaire. «Nous
faisons partie de la méme famille, mais c'est compligué», concéde
Claude Alphandéry.
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Aujourd’hui encore, le GNC n'accompagne que discrétement les Etats
généraux de I'ESS: une présence au sein du comité de pilotage de la
manifestation, une participation du Crédit coopératif 4 un débat... le
mouvement coopératif semble s'en tenir au service minimum. De son
coté, le Labo de 'ESS n'avait pas participé aux débats des Assises du
GNC en octobre 2010.

En fait, aprés bientét deux siécles d'existence, le «tiers secteur» comme
IInsse appelle 'ESS, rassemble aujourd’hui des entreprises qui n'ont
plus les mémes repéres. Les quelgue 164.000 entreprises qui emploient
prés de 2,3 millions de salariés (soit prés de 10% des effectifs salariés
en France) ont pour la plupart des problématiques communes —qu’elles
soient coopératives, mutuelles, associations ou fondations. Mais au sein
méme du mouvement coopératif, certaines entités vivent, par leur taille,
des réalités totalement différentes.

Ce mouvement coopératif ne revendique pour sa part que 21.000
entreprises et 1 million de salariés. Mais les 100 plus grosses —soit
0,5% du total- réalisent & elles seules les deux tiers du chiffre d'affaires
du mouvement. Rien de plus normal, puisgu’on trouve parmi elles des
groupes bancaires aussi gigantesques que BPCE (ol sont réunis le
groupe des Banques populaires, celui des Caisses d'épargne et le
Crédit coopératif), le Crédit Agricole et le Crédit Mutuel. Soit plus de
360.000 salariés pour ces seules trois bangues coopératives.

34



Modéle économique

Certes, les banques coopératives ne comptent pas d'actionnaires, mais
des sociétaires qui s'expriment sur le mode démocratique «un homme =
une voix». Toutefois, on a vu aussi ces établissements s'émanciper de
leur statut lorsqu’elles se sont dotées de «véhicules boursiers» —des
filiales cotées en bourse— pour opérer sur les marchés financiers de la
méme fagon gue leurs concurrentes capitalistes.

Dans un récent rapport, le député du Nord Francis Vercamer souligne la
demande du GNC de prendre en compte un périmétre coopératif
beaucoup plus large que le seul «coeur coopératif» en intégrant les
filiales et entreprises associées. Cette demande émane des grands
groupes en question, concernant des filiales extérieures a I'économie
sociale et solidaire. Ce qui pose question au sein méme du monde
coopératif sur la représentativité des autres composantes, dans la
mesure ou ces filiales doubleraient les effectifs des coopératives
bancaires et agricoles.

Ce n'est pas parce que des institutions, banques ou assurances, font
partie de la sphére sociale et solidaire qu'elles doivent étre condamnées
au paupérisme. Le mouvement tout entier a au contraire besoin de
pouvoir s'appuyer sur des acteurs économiques puissants. Mais tout a
leur logique de développement, ces institutions ne peuvent fonctionner
sur le méme modéle économigue qu’'une petite coopérative agricole ou
artisanale, ou qu'une société coopérative et participative (les
coopératives ouvriéres de production). Probléme d'échelle.
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L’'air du temps

Ce qui n'implique pas qu'elles doivent se comporter comme leurs
concurrentes dites «capitalistes»: lorsque Natixis, filiale des groupes
Banque Populaire et Caisse d'Epargne (et qualifiée d'xexemple vicieux»
par Claude Alphandéry dans son livre Une si vive résistance) fut
épinglée pour ses engagements dans «les subprimes» américains et y
laissa des plumes, les puristes y virent un dangereux mélange des
genres.

Les coopératives de consommateurs ont bien connu le probléme
lorsque, il y a quelques décennies, elles ont opté pour un modéle de
développement proche des grandes enseignes de la grande
distribution, s'éloignant de leur spécificité coopérative. Parfois, les
grandes institutions financiéres sont également interpellées, au titre de
la solidarité qui fonde I'ESS. Au point gu’au sein méme du mouvement
coopératif, des critiques s'élévent parfois contre des attitudes qualifiées
de «corporatistes». Un comble!

Quelques tiraillements ne sauraient toutefois ralentir la progression de
I'économie sociale et solidaire, avec toutes ses composantes. Elle est
d'ailleurs dans I'air du temps, au méme titre que les placements
financiers dans des fonds éthiques ou la responsabilité sociétale des
entreprises. L'ESS, d'ailleurs, les englobe. Et couvrant ainsi tous les
types d'activités et tous les registres de I'économie, elle constitue en fait
un véritable choix de société... du genre de celle que Claude
Alphandéry continue & défendre a prés de 90 ans et que Jean-Paul
Delevoye appelle & «revisiter les égualions de la Républiques.

Gilles Bridier

Chronique également parue sur Emploiparionsnet

Slate.fr,
La crise a du bon pour [’économie solidaire

15 juillet 2011 i



