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Une si vive &:
resistance

entretien avec Claude Alphandéry
Comment celui qui fut résistant 2 18 ans, militant
communiste puis directeur de banque, a développé France
Active, premier réseau de finance solidaire, et est devenu
le porte-flambeau de |'économie sociale et solidaire.
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@ Claude Alphandéry
. Editions
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128 pages, 9,90euros

Le gouit des autres

ansunlongentretien mené
D par 'éditeur Thomas Bout
pour la collection « Conver-
sations solidaires », Claude Alphan-
déry retrace sa vie de résistant, de
haut fonctionnaire, de banquier
devenu aujourd’hui une figure de
I'économie sociale et solidaire — il
est fondateur et président d’hon-
neur de France Active—, pourracon-
ter comment il a pu poser des pier-
res sur le chemin du progreés social.
Le regard sur les autres, leurs
qualités, leur potentiel, qu’on soit
dans un comité de Libération en
1943, a la téte de la Banque de
construction et de travaux publics
ou au Conseil national de I'inser-
tion par l'activité économique,
«c’est la seule clé » de ce progres.
C’est dans le maquis que cet agita-
teur d’'idées a pris conscience de
I'importance et de I'efficacité de la
démocratie participative, en politi-
que comme en économie. Lesidées
qui foisonnaient alors dans ces col-
lectifs se sont parfois retrouvées
dans le programme du Conseil
national de la Résistance (l'instau-
ration d’'une démocratie économi-
que et sociale, la Sécurité sociale, la
sécurité de 'emploi, etc.).
Apreés la Résistance, c’est dans le

monde de la finance que Claude
Alphandéry a développé sa recher-
che de la gouvernance optimale
pour servir I'intérét commun aux
banques et a leurs clients, aux sec-
teurs privé et public. Il y sera le pro-
moteur de l'allongement de la
durée du crédit immobilier a vingt
ans afinde faciliter I'acces dela pro-
priété aux classes moyennes. Au
Club Jean-Moulin, «un des pre-
miers think tanks a la francaise »
animé par Stéphane Hessel, s'amor-
ce saconviction quela société civile
doit jouer un role de premier plan
en économie.

C’est aujourd’hui plus que
jamais son credo, de pair avec son
attachement a 'économie réelle
qui lui a évité de se fourvoyer et a
marqué ses ruptures politiques.
Avec le Parti communiste d’abord,
lorsqu'’il refuse a Maurice Thorez
une expertise économique contrai-
realaréalité, puisavecle Partisocia-
liste. Dans une mise en garde
contre une dérive « vers une écono-
mie hors-sol, qui ne correspond pas
aux besoins réels, vitaux, du mieux-
vivre ensemble », écrit-il, il nous
invite a innover encore plus en
avant dans]'économie sociale. @

Anne Rodier

Le Monde économie
I8 janvier 2011
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PORTRAIT CLAUDE ALPHANDERY

Militant du solidaire

Cet infatigable promoteur d'une économie a visage humain a lancé,
le I'l octobre, les €tats généraux de I'€conomie sociale et solidaire

ous son sourire et son verbe doux se cache

la détermination farouche du militant au

long cours. Fin novembre, Claude Alphan-
déry fétera ses 88 ans. Bel 4ge pour faire la révolu-
tion ! Le 11 octobre, cet ancien résistant a en effet
lancé, avec une douzaine d’associations, les états
généraux de I'économie sociale et solidaire. Un
chantier ambitieux pour promouvoir cette « autre
économie » qui fait passer les hommes, environ-
nement et les territoires avant le profit (voir
www.lelabo-ess.org). Objectif : faire de 'ESS — qui
compte aujourd’hui environ
2 millions d’entreprises et

« LA CRISE NOUS

ses... inégalités, dont il tire un livre : « L’ Américue
est-elle trop riche ? ».

Cet ancien attaché d'information a 'ambassade
de France a Moscou (1945) a été membre du Parti
communiste francais, qu'il quitte au moment de
la parution du rapport Khrouchtchev révélant
les dérives du stalinisme. Banquier de 'habitat so-
cial dans les années 1960 et 1970, Claude Alphan-
déry, actionnaire et un temps administrateur de
«Libération », fait partie — avec Jean Riboud de
Schlumberger et Gilbert Trigano du Club Med —
des rares patrons de gauche
qui signent, en 1974, un appel

200000 salaries — «un sujet pour le candidat socialiste

imcontournable de la campagne REND Francois Mitterrand

présidentielle de 2012 PLUS AUDIBLES SUR (st sous Iégide de I
Claude Alphandery sait par LETERRAIN. » Caisse des Dépots, ot il méne

experience qu'« une telle mobi-

lisation ne se décréte pas, mais se construit pas a pas ».
Résister et creer : le mot d’ordre de ce systeme de
production a visage humain résume bien le par-
cours personnel d’ Alphandery. Le jeune étudiant au
lycée du Parc a Lyon a tout juste 19 ans quand il
commence a distribuer des tracts pour la
Résistance. Il deviendra lieutenant-colonel dans les
Forces francaises de I'Intérieur, puis président du
Comité de Libération de la Drome.

Apres la guerre, diplomé de la deuxiéme promo-
tion de la toute nouvelle Ecole nationale d’ Admi-
nistration, il sort au ministére des Finances, puis
est nommé, en 1959, expert économique aupres des
Nations unies a New York. Un poste d’'observation
idéal sur la société de consommation naissante et

SES DATES

Novembre 1922.
Naissance a Paris.
1948. Diplomé de
I'ENA.

1960. Fondation de la
Banque de la
Construction et des
Travaux publics.
1988. Création de
France Active,
dont il reste pré-
sident d’honneur.

une mission sur la lutte contre
I'exclusion, qu'il participe a la fondation, il y a plus
de vingt ans, du «financeur solidaire pour I'em-
ploi » Active (www.franceactive.org).
Aujourd’hui présidé par Christian Sautter, ce réseau
de proximité a, en 2009, mobilisé plus de 125 mil-
lions d’euros de préts, porté plus de 5 000 projets et
contribue a créer pres de 20 000 emplois. Ce travail
de fourmi en découragerait plus d'un. Mais la force
d’Alphandéry est de toujours voir le verre & moitié
plein. « La crise est une opportunité historique, nous
confiait-il récemment. Elle nous rend plus audibles sur
le terrain. » Les ravages sociaux de I'économie fi-
nanciarisée prouvent la nécessité absolue de rem-
placer la loi du profit individuel par celle du
bien-étre collectif. Dominique Nora

1991. Président du
Conseil national de
I'Insertion par I'Activité
économigque.

2006. Lance avec
Edmond Maire un

« Manifeste de 1'écono-
mie solidaire ».

Le Nouvel Observateur,
octobre 2010
hebdomadaire
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L'une des grandes voix de ’économie sociale et solidaire retrace dans un livre
son parcours et appelle a une métamorphose radicale de notre société

Comment résister

par Claude Alphandéry

Le Nouvel Observateur. — Votre livre d’entretien « Une si
vive résistance » démarre dans le maquis de la Drome, que
vous dinigiez a 21 ans. Quel enseignement avez-vous tiré de
celte période ?

Claude Alphandéry. — Quand on parle de la Résistance, les
gens voient souvent le c6té Zorro, des jeunes qui font sau-
ter des trains... Nous le faisions dans la Drome, ou le trafic
fournissait de nombreuses cibles. Mais, en réalité, a partir
de I'instauration du STO & la mi-1943, on s'est retrouvé avec
un afflux de jeunes hommes qu'il fallait surtout occuper.
Alors je me suis dit qu'on pouvait transformer ces groupes
en « comités de citoyens ». Cela a été trés structurant, pour
moi, de me trouver brusquement devant des populations
aussi hétérogenes. Ce fut un moment d’apprentissage socio-
logique phénoménal. Deuxiéme chose, je pense que résis-
ter tout court — a l'affront, au mal que vous subissez — né-
cessite une vision de I'aprés. Sinon, on tombe dans le simple
reglement de comptes.

N. O. = Plus précisément, qu'est-ce qui, dans le programme
du Conseil national de la Résistance, reste pertinent pour
construire une démocratie sociale moderne ?

C. Alphandéry. — Il était pertinent dans ses objectifs. La
Sécurité sociale, les services publics, la démocratie parle-
mentaire, la liberté de la presse ont effectivement nourri
les avancées économiques et sociales des Trente Glorieuses.
Mais elles ont trouvé leurs limites, a partir du premier choc
pétrolier, puis surtout avec la démesure qui §'est emparée du
capitalisme financier des les années 1980. Aujourd’hui, I'idée
du contrat social est en train de se disloquer. Ce qui est dé-
passé, cest qu'on attendait alors tout de 'Etat-providence.
Au fond, on était dans une idéologie étatiste, productiviste
et égalitariste. Mais, & aucun moment, le programme de
la Résistance ne mentionnait la « société civile » comme un
acteur de progres. Elle s’est réveillée en Mai-68, sur des pro-
blémes sociétaux et pour se libérer des carcans hiérar-
chiques. Mais peu — sauf avec Lip et de rares expériences
d’autogestion — sur les problémes économiques.

N. O. — Ne trouvez-vous pas encourageant que l'appel a
s'idigner d’un autre grand résistant, Stéphane Hessel, ait
connu un tel succes populaire ?

C. Alphandéry. — Clest encourageant et porteur d'espé-
rance. Face a I'hébétude devant une prospérité insolente qui
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Résistant a 18 ans,
membre du Parti
communiste
jusqu'en 1956,
haut fonctionnaire
a la direction

du Trésor, puis
président de la
premiére banque
francaise
spécialisée dans
I'habitat social,
Claude
Alphandéry
publie chez Rue de
I'Echiquier « Une si
vive résistance »,
un livre d'entretien
préfacé par

Edgar Morin.

Contextes-France Active

exclut la majorité des gens, il faut s'indigner. Ce qui conduit
a résister. Et, pour aller plus loin encore, il est impératif
d’avoir une vision a long terme de ce que I'on veut construire.
N. O. - Justement, quelle est votre définition de cette écono-
mie sociale et solidaire, que vous vous attachez depuis plus
de vingt ans a construire ?

C. Alphandéry. - Ce sont des milliers d'initiatives détermi-
nées par l'utilité sociale et non par le profit. C'est une résis-
tance a une société dominée par le capitalisme financier qui
aggrave le phénomene d’exclusion. Cela implique de combi-
ner trois actions. Premiérement : une résistance au « non-em-
ploi », au « non-logement » des plus faibles, a la dégradation
de l'environnement, a la marchandisation des services, a
T'exclusion. Deuxiémement : des expérimentations diverses,
sur le terrain, pour donner acces a ces services au plus
grand nombre. Troisiémement : tout cela doit s'articuler au-
tour de projets d’avenir. Enfin, 'ESS doit s'inscrire dans une
vision « transformatrice », pas simplement « réparatrice ».
N. O. - Avec votre réseau d'associations France Active, vous
essayez depuis 1988 de transformer laccés au crédit...
C. Alphandéry. - L'expérience de France Active est dans
le droit-fil de mes actions de Résistance et de mon expérience
de banquier. Gréce a celle-ci, j'ai mis sur pied — avec la com-
plicité de personnalités comme Edmond Maire — un méca-
nisme de démocratisation de I'acces au crédit, au service de
la création d’emplois. Nous sélectionnons et aidons les projets
de personnes qu'un bhanquier conventionnel n’aurait méme
pas recues. Puis nos partenaires banquiers - le plus souvent
mutualistes — leur accordent des préts a taux d'intérét au
cours du marché, dont nous nous portons en partie garants.
Chaque année, grace a ses 400 salariés et 1000 bénévoles,
France Active accompagne plus de 5000 projets et permet
la création ou la consolidation de pres de 20000 emplois.
Surtout, notre taux de réussite est meilleur que celui du mar-
ché :80% des projets soutenus passent le cap des cing ans.
N. O. - Des exemples concrets ?

C. Alphandéry. — Nous avons notamment donné les
moyens de se construire au groupe Envie, réseau d'une cin-
quantaine d’associations qui a pris sa place, avant tout le
monde, sur le marché de la dépollution des produits usagers.
[l représente aujourd’hui 1 500 emplois, et passe des accords
avec les plus grandes entreprises, comme Suez. Autre exem-

Le Nouvel Observateur,
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Envie 2° Nord : entreprise d’insertion qui collecte, traite et valorise les déchets d’équipements électriques et électroniques.
Ce projet social financé par France Active permet a des personnes sans emploi d’exercer une activité dans différents métiers.

ple : grace a nos financements, I'industrie du savoir-faire de
la chaussure revient dans la région de Romans.

N. O. — Mas I'Etat — qui devrait encourager le secteur de
UESS, lequel au sens large concerne en France 2 millions de
salariés — semble au contraire résigné a accompagner une
régression sociale qu il juge inéluctable...

C. Alphandéry. — Le désengagement de I'Etat, I'asphyxie
financiére des collectivités territoriales sont des facteurs
de régression, dont les effets seraient dévastateurs si ce
recul se confirmait.

N. O. - La classe dirigeante frangaise est-elle aveugle ou
bien cynique ?

C. Alphandéry. — Si on les prend en tant que bloc, il est vrai
que les élites ne jouent plus leur réle. Je plaide cependant
pour 'ambivalence : je crois qu'elles ne sont pas compléte-
ment aveugles ni cyniques. Il y a au sein de chaque admi-
nistration, dans le paysage politique, les grandes entreprises
ou les médias, des gens qui restent exemplaires. Et il est
encourageant de voir, sur internet, grandir des voix dissi-
dentes, comme autant de contrepoints a la financiarisation
croissante de I'économie.

N. O. - Alors que 2008 a montré la dangerosité du capita-
lisme financier, pourquoi la crise ne débouche-t-elle pas sur
une remise en question du systeme ?

C. Alphandéry. - Je pense qu'il y a une imprégnation idéo-
logique forte des années Reagan-Thatcher, et aussi ce sen-
timent qu'il n'y a pas d’alternative. Il y aurait pourtant
moyen de faire autrement. A commencer par un transfert
massif des flux monétaires, a travers la suppression des
niches fiscales et des taxes sur les transactions finan-
ciéres... [1 n'y aura cependant pas de « grand soir » : faire
payer les riches est sans doute nécessaire, mais ce sera
totalement insuffisant sans la reconstruction dynamique
d'une autre forme de développement. Il faut ouvrir les
voies a un autre systeme de formation, d’éducation, de
prévention des risques, de soins, d’autres formes de
production et de consommation. Il faut, a propos de chaque
initiative réussie d'économie sociale et solidaire, se deman-
der comment la faire grandir, la faire changer d’échelle.

N. O. - Dans votre livre, vous dites que la gauche a pris
vingt-cing ans de retard par rapport a ces questions...
C. Alphandéry. — Beaucoup, a gauche, manquent de vi-
sion d'avenir : ils pensent encore en termes de régulation,
et pas de transformation du systéme. Certains économistes
de gauche s'imaginent méme qu'on est stupide, utopiste,
ou mal renseigné... si on ne parle pas comme le directeur du
Trésor | En région, certains élus sont plus avancés dans les
tentatives de mise en place d'un autre modele respectueux
de 'humain et de 'environnement.
N. O. — Conument comptez-vous influer sur le débat de 2012 ?
C. Alphandéry. — Le livre « Pour une autre économie.
50 propositions pour changer de cap » (1) est un travail col-
lectif qui recense tout ce qui se fait en France en matiére
d'initiatives économiques sociales et solidaires, et montre
quels sont les défis externes et internes de ces initiatives, y
compris les dérives possibles. A partir de ces acquis formi-
dables, on essaie de dynamiser les acteurs de ce mouvement
—et d’accroitre sa visibilité — a travers l'organisation d’états
généraux de I'économie sociale et solidaire.
N. O. — Pour loccasion, vous allez méme conquérir... le
palais de la Bourse!
C. Alphandéry. — On s'est fixé une sorte de point
d'orgue, avec trois journées de rassemblement festif et
citoyen au palais Brongniart, les 17, 18 et 19 juin. Il s’agit
d'en faire, symboliquement, a la fois une Bourse des autres
valeurs et un village citoyen, quelque chose de tres festif
avec des collectifs d’artistes et tous ces mouvements de
jeunes (MRJC, JOC, Unef...). Pour les préparer, jai pensé
que les «cahiers de doléances » devaient laisser la place
a des «cahiers d'espérances », avec un canevas en trois
points : je m'indigne, jexpérimente et je propose. Ces
contributions figurent sur : www.pouruneautreeconomie.fr.
Comme le dit joliment Edgar Morin : « Le pire est probable,
mais le meilleur reste possible ! »

Propos recueillis par

DOMINIQUE NORA

(1) Consultable sur le site : www.lelabo-ess.org
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« Il ne s’est pas sclérosé, il s'est
bonifié », écrit dans une courte
préface Edgar Morin a propos
de Claude Alphandéry,
évoquant la Libération
et leur engagement commun
postérieur au Parti communiste
-qu'ilsont l'un et 'autre quitté
assez vite — et leurs retrouvailles
plus de soixante ans apres. Le
parcours de l'ancien lieutenant-
colonel des FFI (a 20 ans),
responsable de la Résistance
en Dréme-Ardéche, devenu
énarque, puis banquier, n’est
évidemment pas banal. Mais
son vrai titre de gloire, ce qui,
depuis trente ans, le mobilise
totalement, c’est I'économie
sociale et solidaire, dont il est
devenu sans doute la figure
emblématique, parce que c’est
dans ce laboratoaire, dit-il, que
s’élaborent les regles et que
se testent les relations sociales
de demain, celles qui donneront
du sens a la société et
de la cohésion aux groupes
qui la composent. Elle est
porteuse d’un autre modele
de développement,
qui s'expérimente aujourd’hui
avant de se généraliser demain,
offrant des voies de sortie
ala « crise de civilisation »
que nous traversons et qui
résulte de « l'extréme démesure
de l'accumulation financiére
[qui] tend a casser les valeurs
spirituelles ». Tout le contraire
du « Grand Soir » pour lequel
il a longtemps milité et dont
il dit « aucun Grand Soir n'a jamais
vraiment résolu les problémes ».
Un livre attachant pour un
personnage hors du commun.'*
DENIS CLERC

ALTERNATIVES ECONOMIQUES 83

Alternatives économiques,

février 20|
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POLITIQUE ECONOMIQUE - POLITIQUE SOCIALE

L'ENTRETIEN DU LUNDI * INTERVIEW CLAUDE ALPHANDERY PRESIDENT D'HONNEUR DE FRANCE ACTIVE

« Les Francais restent stressés et traumatisés par la crise »

Les Echos n® 20956 du 20 Juin 2011 » page 14

Quels enseignements tirez-vous de la crise actuelle ?

On n'en a pas fini avec cette crise, qui est le résultat des déséquilibres économiques apparus depuis la fin
des années 1970. Dopée par l'innovation, la mendialisation et la financiarisation des échanges, notre
économie s'est engagée dans une course efirénée aux profits qui est dévastatrice : chémage chronique,
précarité de I'emploi, creusement des inégalités, inaccessibilité pour un grand nombre de concitoyens & un
logement décent, aux soins et mise en péril de notre environnement.

Nous sommes face & une « crise de civilisation », comme I'a dit Edgar Morin, car elle nous touche dans
notre fagon de vivre. On a évité I'effondrement total, mais il reste encore de méchantes scories en Europe
comme aux Etats-Unis. Et on ne peut pas dire, que ce soit sur les paradis fiscaux ou l'opacité des
opérations financiéres, gue I'on soit arrivé & un résuliat satisfaisant permettant d'éviter de nouveaux
soubresauts. Les Etats et les institutions internationales ont mis en oeuvre quelques réformes ponctuelles,
mais ils n'ont pas réussi & dessiner des voies de sortie de crise. Et les Frangais, qui restent siressés et
traumatisés par cette crise, sont incités au repli sur eux-mémes. L'opinion est dans un tel état de méfiance
gu'elle pourrait &tre tentée de se tourner vers des régimes autoritaires. Il y a un risque grave de voir se
reproduire des situations similaires a celles du siécle dernier aprés la crise de 1929.

Les Echos
Les Frangais restent stressés et traumatisés par la crise
20 juin 2011
tirage : 153 000 ex



Faut-il revenir a un Etat plus interventionniste ?

Je ferais volontiers un flash-back sur la Résistance, une période que j'ai bien connue. A I'épogue, il fallait
que I'Etat intervienne massivement. Amélioration des services publics, planification, amélioration de la
couveriure sociale ont permis des avancées formidables pendant les Trente Glorieuses. Puis on est entré
dans une période ultralibérale ol le réle de I'Etat a été nié. En méme temps, on a assisté a I'émergence
de la société civile a travers de multiples initiatives. Cela me fait penser, |la encore, a la Résistance. Au
départ, jusqu'en 1943, c'était vraiment de petites choses, des initiatives trés simples comme la distribution
de tracts, de journaux. Et puis ¢a a donné le maquis et ¢a a insufflé un souffle de renouveau
démocratique. C'est la méme chose avec I'économie sociale et solidaire. |l faut vaincre le scepticisme de
départ de ceux qui nous disent : « Que peuvent vos Amap face a Carrefour ? Que peut la finance solidaire
face aux grands groupes bancaires ? »

Concrétement, qu'est-ce que cela veut dire ?

Si on veut des services publics convenables, il est absurde de procéder aux baisses de I'impdt gue I'on a
faites. Mais 'impét ne résoudra pas tout a |a fois le probléme de I'éducation, des plus défavorisés, des
retraites. On ne peut pas tout attendre de I'impét. L'Etat a la responsabilité d'assurer I'égalité des chances
et doit avoir un réle incitatif. Parallélement, je constate I'émergence de myriades de petites initiatives trés
diverses, mais qui ont en commun d'avoir une finalité sociale et qui sont le résultat d'une formidable
inventivité de la société civile : de la recherche des circuits courts a la consommation maiirisée, en
passant par les entreprises d'insertion, les jardins partagés, les résidences intergénérationnelles, le
commerce équitable, I'écoconstruction... Ces autres fagons de produire, de consommer, ces autres formes
de gouvernance sont des investissements dans I'avenir et non des colts. Je ne comprends pas que les
décideurs ou ceux gue I'on considére comme les grands économistes ne les reconnaissent pas comme
une force de transformation et autant de pistes d'évolution du systéme économigue. Je prends cependant
acte du fait gue de grandes écoles mais aussi de grandes entreprises commencent a s'y intéresser. Ce
que font Danone ou AXA, par exemple, est intéressant a certains égards.

Le moteur du profit est-il vraiment pervers a vos yeux ?

Le profit est nécessaire, d'abord pour survivre, mais aussi pour améliorer son action. Le probléme est de
savoir comment on 'obtient et comment on l'utilise. La recherche d'un profit démesuré est une
caractéristique de I'évolution du capitalisme. Et |a, cela devient un élément destructeur, poussant aux
délocalisations, au manque de qualité, a la désertification des campagnes... Le profit peut aussi étre mal
affecté. Je ne suis pas partisan de parts fixes, mais il doit y avoir des régles de partage entre la
rémunération des actionnaires, 'amélioration de la qualité de vie des salariés et les investissements.

Ou en est le label d'entreprise sociale que vous avez contribué a lancer ?

L'idée est partie du rapport du député Francis Vercamer. Nous nous orientons en définitive non pas vers
un label mais un référentiel de critéres permettant d'évaluer la finalité sociale de I'entreprise en prenant en
compte le type de gouvernance et la position par rapport au profit et & la lucrativité. Tous les membres de
la commission n'ont pas le m&éme point de vue, notamment sur la politique salariale. Certains estiment
qu'une échelle de un & dix maximum serait une bonne chose, quand d'autres préféreraient se limiter & un
principe de transparence.



Le capitalisme a connu des dérives, mais I'économie sociale et solidaire n'est pas non plus
exemplaire...

Il faut faire le ménage, c'est certain. L'économie sociale et solidaire, c'est certes plus de 2 millions
d'emplois, soit 11 % de I'emploi en France, mais, sur ce volume, certaines activités ne sont plus vraiment
dans le champ de I'économie sociale, notamment au sein des grands groupes bancaires mutualistes. lls
ont créé des filiales dont ils ne maitrisaient plus la réalité. En méme temps, on ne peut pas leur reprocher
de vouloir se développer et d'étre bons économiquement. C'est d'ailleurs une guestion qui a été largement
débattue lors des états généraux de I'économie sociale et solidaire ce week-end. Mais les Caisses
d'Epargne, ce n'est tout de méme pas Goldman Sachs !

N'y a-t-il quand méme pas un probléme d'organisation des pouvoirs dans I'économie sociale ?

Il est clair que le principal probléme pour les entreprises de I'économie sociale et solidaire qui se
développent, c'est celui d'éviter une dérive de la gouvernance. Je n'irai pas jusqu'a dire qu'il faut rester
petit, mais, quand on grandit, il faut grandir en réseau. Au sein du réseau de France active, qui aide
depuis plus de vingt ans les personnes en difficulté a créer leur entreprise individuelle et finance
parallélement les entreprises solidaires, nous avons tenu & ce gue les 40 fonds qui composent la structure
soient vraiment indépendants et proches du terrain. La téte de réseau a un rble de dynamisation, de
communication, de formation. Quand elle oublie ce réle, une tension se crée automatiqguement entre le
directif et l'autonomie. |l faut constamment organiser des contre-pouvoirs. La base, ¢a peut éire le
brouhaha.

L'économie sociale ne souffre-t-elle pas aussi de son incapacité a se fédérer ? Avec trois
organisations patronales par exemple.

Les ego et les captations de pouvoir existent aussi dans I'économie sociale et solidaire. Je n'ai pas voulu
m'attaquer & ce genre de chose et je ne veux pas imposer une coordination. Mais, au terme des états
généraux, |'ai demandé a tous les représentants du secteur de signer un pacte pour animer un certain
nombre d'actions. Par exemple, approfondir nos « cahiers de 'espérance », que nous avons lancé lors
des états généraux. Il y a encore un gros travail & faire pour sortir du simple bruit de fond. Chague
initiative présentée dans ces cahiers se découpe en trois parties : je m'indigne d'abord, pour faire écho
aux propos de Stéphane Hessel, je fais la preuve qu'on peut faire autrement, et je propose des solutions.
Certaines démarches sont trés abouties, comme |'expérience qui a été menée 4 Romans. lls ont remonté
toute une ligne de chaussures avec des structures d'insertion économique, alors que |'activité semblait
vouée a la délocalisation.

Quel a été I'impact de la crise sur I'économie sociale ?

Il y a une grande misére dans les associations du fait de récentes coupes budgétaires de la part de I'Etat
et les années a venir vont éire trés difficiles pour elles. En revanche, pour les entreprises du secteur, le
taux de sinistre n'a que légérement augmenté, méme si bien évidemment elles patissent du contexte
économique. Le taux de survie a cing ans des entreprises dont nous accompagnons la création au sein de
France active est d'ailleurs trés élevé. De l'ordre de B0 & 82 %. Et les pertes liées aux impayés de crédit
sont minimes. |l faut dire que le suivi de ces projets est trés complet, et donc trés colteux. Nous ne
prétons jamais directement de I'argent, nous assurons l'instruction du dossier pour la banque préteuse et
nous donnons notre garantie. Nous avons & notre disposition une bonne centaine de millions d'euros
disponibles en fonds propres griace aux préts participatifs et aux fonds communs de placement solidaire.
S'ajoute aussi une partie du grand emprunt, qui consacre 100 millions d'euros a I'économie sociale et

solidaire.
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Quel est le lien entre I'activité de France active et celle de I'Adie, qui fait du microcrédit ?

L'Adie est dans une vision plus libérale, qui soutient avant tout I'entrepreneuriat individuel sur des
montants qui sont de 3.000 euros en moyenne. Chez France active, nous accompagnons des créateurs
d'entreprises individuelles en les aidant & accéder a des crédits bancaires de qualité, pour des montants
de 25.000 euros en moyenne. Mais nous accompagnons aussi des structures collectives de I'économie
sociale et solidaire, qui ont plusieurs centaines, voire plusieurs milliers de salariés.

Que pensez-vous de l'idée d'obliger les bénéficiaires du RSA a travailler cinq heures par semaine 7
Que I'on permette & des personnes qui reprennent une activité peu rémunérée de garder une aide de
I'Etat me semble juste, sous réserve, bien sOr, qu'elles soient en capacité de travailler. Mais cela peut
avoir des effets pervers, comme la multiplication des emplois & temps partiel par des employeurs qui se
diront que, de toute fagon, ces personnes auront de quoi vivre par ailleurs. Quant aux bénéficiaires du
RSA qui n'ont pas d'emploi, je ne suis pas choqué par |'idée de leur demander une contrepartie en
travaillant quelgues heures par semaine, mais il faut que ce travail soit payé comme tout travail, qu'il y ait
un véritable accompagnement et que cette activité ait un sens. Sinon, cela ne sert a rien.

PROPOS RECUEILLIS PAR Marie Bellan et Leila de Comarmond

L'ENTRETIEN DU LUNDI « PORTRAIT - CLAUDE ALPHANDERY PRESIDENT D'HONNEUR DE FRANCE ACTIVE

Son parcours Son actualité

Les Echos n* 20956 du 20 Juin 2011 » page 14
Son parcours

Né en 1922, Claude Alphandéry est un ancien résistant. A vingt et un ans, il a dirigé les maquis de la
Dréme. Issu de la deuxiéme promotion de 'ENA, en 1948, il a passé une grande part de sa carriére dans
la banque. |l a fait partie des rares patrons a soutenir Frangois Mitterrand & I'élection présidentielle de
1974, avec Jean Riboud et Gilbert Trigano. En 1988, il a fondé France active, qui aide au financement de
projets d'économie sociale et solidaire. Il a aussi présidé, de 1991 & 2009, le Conseil national de l'insertion
par l'activité économique.

Son actualité

Président du Labo de I'économie sociale et solidaire, Claude Alphandéry a été un des initiateurs des états
généraux de I'économie sociale et solidaire « pour une auire économie », qui se sont tenus le week-end
dernier & Paris au palais Brogniart. |l a par ailleurs publié en janvier dernier un livre d'entretiens aux
éditions Rue de I'Echiquier. Intitulé « Une si vive résistance », il retrace son parcours, de la Seconde
Guerre mondiale & France active, en passant par la Banque de construction et des travaux publics, qu'il

dirigea de1963 a 1979. ,
Les Echos.fr,

Les Frangais restent stressés et traumatisés par la crise
20 juin 2011
tirage : 153 000 ex :



Pour une métamorphose
salutaire de 'économie et de la société

Une bouffée d'enthousiasme qui fait souffler un vent d'espoir
peu commun sur {avénement du monde nouveau. Entretien
avec un ancien résistant au regard humaniste et fondateur

del'économie sociale et solidaire.

1y a des livres dont le titre

laisse penser quon va s'en-

nuyer... un peu. « Une si

vive résistance », entretien

avec Claude Alphandéry,
donne d’emblée ce sentiment tant
on redoute les souvenirs — certes
intéressants — d'un résistant du
magquis, égrenés au fil des pages et
vantant des temps devenus immé-
moriaux. Il n'en est pourtant rien.
Ce petit opuscule est une bouffée
d'enthoustasme. 11 fait souffler un
vent despoir peu commun tant
T'avénement d’'un monde nouveau
semble & portée de nous. Lauteur,
ou plutdt linterviewé, en est le
principal responsable.

Souvent qualifié de « prophéte
joyeux », lancien résistant de 18
ans, membre du Parti commu-
niste jusquen 1956, haut fonc-
tionnaire 2 la direction du Trésor,
président de la premiére banque
frangaise spécialisée dans habi-
tat social et fondateur de France
Active, livre ici a la fois ses souve-
nirs et ses actions, mais surtout
ses convictions et ses sentiments.
La fagon dont il a vécu ces événe-
ments et les lecons quil en tire,
jusquaux enseignements de ses
années passées sur le divan.

Profondément humaniste,
Toctogénaire tisse sous nos yeux le
fil rouge de son parcours : celui de
Tattention 4 l'autre « & ce que cha-
cun peut avoir de dynamique et de

porteur, non lorsqu’il s'oppose aux
autres, mais lorsqu’il mene & bien
une action et construit quelque
chose. Donner sa place aux uns
et autres, je crois que cest la seule
clé ». Ici, pas de legon de psycho-
logie. Plutdt le témoignage d'un
homme d’action, rigoureux et pré-
cis, pétri de valeurs et dont le che-
min, 2 la fois politique et citoyen,
lui a permis de prendre la mesure
des enjeux : « Il m'a fallu beaucoup
de temps et toute la traversée de
ma carriére bancaire pour pren-

ectures

dre pleinement conscience que la
société civile, ce sont les citoyens
dans leurs organisations, et que
cela suppose un dialogue constant
avec les gens de la base. »
Désormais, la « métamorpho-
se » de notre société doit, selon cet
altruiste, venir de la base. Résul-
tat : sa réponse 2 la crise actuelle
rend hommage 4 son ami Edgar
Morin pour qui le « meilleur est
toujours possible » et qui signe la
préface. « Il suffit quun nombre
méme restreint de gens continue
de se dire qu'un autre systéme est
possible et décide de se prendre
par la main. Le probléme est de

faire sortir ceux qui portent lespé-
rance, de la marge de la société. »
Objectif : entreprendre un trans-
fert macroéconomique par une
multitude d'initiatives venues den
bas... celles de 'Economie sociale
etsolidaire dontle fondement n'est
pas d’étre déterminée par le pro-
fit mais de faire en sorte de créer
un équilibre entre production et
consommation.

Linitiateur en 2009 du
« labo de FESS » (Economie so-
ciale et solidaire) reste cependant
lucide : « Aujourd’hui, cette éco-
nomie sociale et solidaire consiste
en un certain nombre d'initiatives
dispersées que l'opinion regarde
avec sympathie mais considére
comme des actions ponctuelles,

et essentiellement réparatrices
d'ordre microéconomique, donc
‘marginales. Or, tout le proble-
me est de faire la preuve du lien
existant entre croissance verte et
croissance solidaire. [...] Com-
ment démontrer qu'on ne résou-
dra pas le probléme du chémage
ou celui des retraites si on ne crée
pas d’autres formes d'emploi ? »
Et d’en appeler 4 « la déconstruc-
tion des équilibres économiques
tels qu'ils sont devenus, des dé-
séquilibres, et leur reconstruction
en autre chose, la métamorphose
n'étant pas la révolution car elle
ne prétend pas installer le bien

absolu face au mal absolu, ell
garde la possibilité de se pose
des questions et d’y réagir ».
Cest 12 tout le mérite de ce
ouvrage, truffé  dexemple
concrets, a4 lanalyse rigoureus:
qui n'omet aucune objection, e
dont le titre aurait pu étre : « Se
couez-vous. » On lui souhaite d«
connaitre un large succés, com:
parable en tous points & celui d¢
Touvrage d'un de ses vieux com:
plices, Stéphane Hessel, autew
du fameux « Indignez-vous », €
amplement mieux mérité.
SOPHIE PETERS

Ur}e si vive \ ;
resistance

entretien avec Claude Alphandéry |

fut résstanta 18 ans, militant

La Tribune du week-end
5 février 20l
quotidien
tirage : 90 000 ex



Coup de cceur

Alphandéry,
indigné civique

laude ﬂlﬂ:ll'larllﬂér',' &gt malng
C connu que Stéphane Hessel,
désarm: tar internationale
de l'indignation. Il a pourtant autant
de tires gue lul & notre reconnals-
sance. Lui aussi fut un grand rés
tant, qui dirlgea les FFI de la Dréme
ot de 'Ardeche 4 22 ans, lui aussi
fut de gauche, qualque banguisr, au
club Jean-Moulin puls au PS. Et Il
auss| vient de publier un petit livre,
ant. Des souvenirs, mais pas
On appréciera be récit des
tigues su sein des magu

remit un rapport explosif sur le cabi-
net Urba, pompe b finances du PS5,
Mais ce livre est d"abord un apped &
L'engaqer su service de |
natammment par le soutien a I'écan
mie sociabe ot solldaire. Et carmmse,
a 8% ans, on a i

bats, Claude Alphandéry figure auss|
parmi les inltiateurs d'un appel @ un
RAUVEEL # P $

d'une mauw

menf de la s & Les signatal-
g5 5 agent & tramsformer leurs
compartenents en J

qu'ils s'engagent @ #r.

sociéld toul entidre

La Rasistan

et &n 'hurnar

Marianne, 5 février 20|
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«LInnovation
sociale doit
etre au centre
d’'une demarche
politique »

« Pour une autre économie ». C’est le slogan des « états généraux
de ['économie sociale et solidaire » qui se tiennent du 17 au 19 juin
dans ce lieu symbolique qu’est le palais Brongniart, ['ancienne
Bourse, a Paris. Pour Claude Alphandéry, pionnier de ’économie
sociale et solidaire, a I'origine de cette manifestation, il est

temps que ce secteur prenne toute sa place dans une économie

qui tienne davantage compte des valeurs non marchandes.

L'économie sociale et solidaire (ESS) apparait-
elle comme une alternative crédible dans
une économie financiarisée et mondialisée ?
Ce n’est pas aussi simple. Nous n’espérons pas le
grand soir. 1l ne s”agit pas de passer du capitalisme
a ’économic sociale et solidaire. Plus que d’une
alternative, je parlerais de I’émergence d’une écono-
L ESE T ml(. plluriclle,'avcc de pl}ls cn plus QC place ]JO,UI' des
7 initiatives sociales et solidaires ne visant pas d’abord
aussi une action gEgM profit, ancrées territorialement et gérées démocra-
CONNEIEEGER  (jquement. DESS, ¢’est en effet une multitude de pro-
EOIEREROEN  jets mends de fagon éthique, sans recherche du pro-
risques évités, fit pour le profit ct grice a une mobilisation citoyenne.
de cohésion
Quel est le dénominateur commun d’un secteur
qui réunit des organisations tres différentes ?
Ce qui les rassemble, c’est d’abord de mettre en
S ceuvre des projets ¢conomiques ayant une finalité
lointains. Cela sociale, sociétale ou environnementale. Un autre
ne se vend pas» trait commun, c’est I’existence d’une gouvernance
démocratique. En effet, quand on est sous la coupe
d’actionnaires anonymes et lointains, il y a peu de
chances que I’on soit dans un systeme démocratique
soucieux de I’intérét de la collectivité. Je nc prétends
pas que de grandes entreprises ne soient pas capables
de faire de temps en temps des gestes environnemen-
taux ou sociaux. Mais cela ne peut pas étre leur pre-
mier mobile. Enfin, ce qui est commun aux orga-
nisations de 1’économie sociale et solidaire, ¢’est

sociale, avec
des retours sur
investissement

d’étre soutenucs par des citoyens en tant qu’épar-
gnants, que consommateurs ou que bénévoles.

Les entrepreneurs sociaux sont a la mode.

Mais ont-ils tous quelque chose a voir avec
I'économie sociale et solidaire ?

S’il s’agit de faire plus d’argent en ciblant la clien-
tele nombreuse des pauvres, on ne peut pas parler
d’entreprencurs sociaux, mais d’entrepreneurs tout
court. Par exemple, il est évident qu’une grande sur-
face vise une clientele plus nombreuse et moins for-
tunée qu’unc boutique de luxe. Et pourtant, je ne
suis pas certain que Carrefour soit davantage un
entrepreneur social qu Hermes. Les vrais entrepre-
neurs sociaux essaient d’apporter aux gens des ser-
vices de qualité a des conditions que ne proposent pas
les entreprises cherchant uniquement leur profit.
Bien entendu. le risque existe toujours que certains
sc prétendent entrepreneurs sociaux alors qu’ils n’en
sont pas. C est pour cette raison que j’insiste sur le
caractere démocratique de I"économie sociale et soli-
daire. C"est une garantie. Autrement. certaines asso-
ciations ou cooperatives. congues avec les meilleures
intentions du monde. peuvent rapidement dériver.

Le microcrédit rencontre dans certains pays des
problémes liés a son essor. La finance solidaire
est-elle, par nature, limitée dans sa croissance ?
Le microcrédit a ¢t¢ créé dans les pays les plus
pauvres pour ountir le crédit aux gens qui, autrement,
N’y auraient jamais accés. Mais cela ne doit pas se
traduire par des taux d’intérét abusifs, comme c’est
le cas dans certains pays. Dans sa pratique du micro-
crédit. France Active a toujours défendu les taux les
moins ¢leves possible. Actuellement, ils sont infeé-
rieurs a4 %. Maintenant, I’¢conomie sociale et soli-
daire est-clle condamnée a n’occuper qu’une posi-
tion marginale? Je ne le crois pas. Nous sommes
encore dans la protohistoire du secteur. Des lors que
les comportements changent, on peut passer a une
toute autre dimension. Nous ne voyons aujourd’hui
que ['amorce d’une économie véritablement plu-
rielle. Airbus ou la fusée Ariane ne s’inscriront sans
doute jamais dans le champ de ’ESS. En revanche,
toute une séric de productions nuisibles ou inutiles
peuvent disparaitre au profit d’activités ou les besoins
sont énormes, comme la petite enfance, la vieillesse,
le handicap, la culture populaire... Et la finance soli-
daire fera partie du plan de sortie de crise.

L'évolution actuelle du fonctionnement de I'Etat

met-elle en danger I'économie sociale et solidaire ?
Nous sommes en effet inquiets. Un certain nombre
de structures qui sont obligées de recourir aux sub-
ventions afin de financer le volet social de leur acti-
vité se trouvent aujourd’hui en grande difficulté.

Actualités sociales hebdomadaires
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REPERES

Ancien résistant et
militant communiste,
Claude Alphandéry a
été tour a tour attaché
d’ambassade, haut
fonctionnaire, expert
économique, banquier,
avant de s'engager
dans le développement
de I'économie sociale
et solidaire. Il a ainsi
créé en 1988
I"association France
Active et mis en ceuvre
en 1991 le Conseil
national de l'insertion
par l'activité
économique, deux
organismes dont

il demeure président
d’honneur. Son
entretien avec Thomas
Bout, Une si vive
résistance, est publié
aux éditions Rue de
I"échiquier (voir dans
ce numeéro, page 40).

LE MAGAZINE

RENCONTRE

En outre, dans son désir de réduire ses déficits, I'Etat
atendance a lancer des appels d’offres aupres de gens
qui ne se soucient pas nécessairement de la qualité
du travail fourni, ni de I’accompagnement des sala-
ri¢s. A cela s’ajoutent la politique curopéenne des ser-
vices et les directives sur la concurrence, qui peu-
vent mettre en danger des associations qui vont se
retrouver face a des opérateurs ayant les moyens de
s’emparer des marchés.

Vous proposez, a l'inverse, que I'Etat devienne
un investisseur social. C'est-a-dire ?

LESS intervient sur le marché. Elle propose des
biens et des services qui peuvent s’acheter. Mais clle
a aussi une action en maticre de colits et de risques
¢évités, de cohésion sociale, avec des retours sur
investissement lointains. Cela ne se vend pas. C’est
par définition une économic hybride qui ne peut étre
uniquement financée sur le marché. Ce que nous
voulons dire par «investisseur social», c’est que
I’Etat ne doit pas considérer le seul colt immédiat.
Le domaine social représente non sculement une
dépense annuelle mais aussi un investissement a
plus ou moins long terme. Il s’agit donc d’¢évaluer
autrement la richesse nationale en prenant aussi en
compte I’amélioration des rapports sociaux, le recul
des discriminations, [’am¢lioration de la parité
hommes-femmes, 1’acces a la culture, cte.

Le Labo de I'ESS, dont vous étes l'initiateur,
anime les « états généraux de I'économie sociale
et solidaire». Pourquoi une telle initiative ?
Alafin 2010, le Labo de I’ESS avait publié¢ 60 pro-

positions visant a permettre a 1’économie sociale
et solidaire de changer d’échelle (1). Avec les «états
généraux», nous voulons aller plus loin. Il s’agit
de mettre en mouvement les acteurs de terrain.
Nous souhaitons faire en sorte que cette grande
nébuleuse de salariés, de bénévoles, d’épargnants
se connaissent et reconnaissent qu’ils ont une réelle
capacit¢ de transformation de la société. Notre
deuxiéme but est de mobiliser I’opinion. Il faut lui
prouver que I’ESS existe et que nous ne sommes
pas condamnés au cruel dilemme qui consiste soit
a continuer comme aujourd’hui cn allant vers la
catastrophe ¢conomique ct environnementale, soit
a tout arréter avec encore plus de problémes
sociaux. Il faut montrer qu’il existe d’autres solu-
tions. Enfin, le troisi¢éme objectif est d’influencer
les décideurs. Nous voulons porter notre voix dans
le débat public ct, pour cela, il falait organiser une
démonstration massive. ’

Quels engagements souhaitez-vous que

les responsables politiques prennent ?

Pour préparer ces «états généraux», 300 cahiers
d’espérance sont remontés du terrain. Il en ressort
en priorité que I’ innovation sociale doit étre au centre
d’une démarche politique. On ne peut pas se conten-
ter d’une politique d’innovations technologiques.
C’est trop réducteur. Les « états généraux » ont pré-
cisément ¢t¢ congus pour rassembler toutes ces idées
et montrer au public, dans la grande nef du palais
Brongniart, qu’il existe des projets innovants signi-
ficatifs. Nous avons aussi prévu un march¢ citoyen
pour rappeler qu’il existe des circuits commerciaux
courts, des produits biologiques, du commerce équi-
table. Nous voulons frapper 1’opinion par cet évé-
nement, ct faire en sorte que I’économie sociale et
solidaire prenne toute sa place dans I’économie.

Vous avez participé a la création du secteur de
I'ESS. Quel regard portez-vous sur cette histoire ?
Il'y a trente ans, quelques rares expériences cher-
chaient encore leur voie. CESS n’était pas dans
Iair du temps ct les gens impliqués ne se rendaient
pas vraiment compte de ce qu’ils faisaient. Il exis-
tait pourtant déja une tradition de I’économie sociale
en France, avec des mutuelles, des coopératives et
des associations. Mais on ne voyait plus quel pou-
vait étre leur role. La croissance se faisait alors par
la recherche technologique et celle du profit maxi-
mal. Depuis, il y a cu une prise de conscience, prin-
cipalement ces dernicres années en raison de la
crise financicre et économique ainsi que des risques
naturels de plus en plus évidents. Les gens se ren-
dent compte qu’on les met dans une situation sans
issue, ct cela a ouvert un champ d’intérét trés large
en faveur de I’économie sociale et solidaire. Lopi-
nion commence a s’apercevoir que ce secteur n’est
pas sculement réparateur des effets de la crise, mais
porteur en soi d’une force réformatrice. ]
PROPOS RECUEILLIS PAR JEROME VACHON

(1) www.lelabo-ess.org.
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S’engager pour un monde meilleur

La collection Conversations
solidaires présente, sous la
forme d’un long entretien,
des personnalités singulieres
qui ont agi toute leur vie
pour un monde plus juste.
Apres ceux de Maria Nowak,
spécialiste du microcrédit, et
de Catherine Enjolet, fonda-
trice de Parrains par mille, voici le portrait de
Claude Alphandéry. L'ancien résistant, mili-
tant communiste puis socialiste, énarque, haut
fonctionnaire et banquier créa, en 1988, France
Active, le premier réseau d’aide au financement
des petites entreprises, des associations et des
entreprises solidaires. Agé de 88 ans, toujours
animé par le désir de changer le monde pour
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Une si vive

que le systeme économique n’exclue plus per-
sonne, Claude Alphandéry passe en revue une
existence riche d’engagements et de rencontres
avec des intellectuels, des entrepreneurs, des
hommes politiques. Selon lui, 'économie so-
ciale et solidaire (ESS) peut se développer petit
a petit, au niveau local, dans un esprit collectif
a contre-courant de l'individualisme ambiant,
grace a une éducation populaire qui englobe
aussi bien I'enseignement que le spectacle de
rue ou le discours politique. Il continue son
combat pacifique, que 'on peut notamment
suivre sur www.lelabo-ess.org. En octobre, il a
lancé les premiers états généraux de 'ESS.

Une sivive résistance. Entretien avec Claude

Alphandéry, éd. Rue de l'échiquier,
janvier 2011, 128 p., 9,90 B.
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Une si vive résistance
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Tarantar savie riche o1 engagde.
Oref dezome dare b résktance,
fereent milidan communiste,
ks banquier solidaire pour
larcés aulogement, cet « homme:
de fol = défend une société
Tefondée mevant les valewrs de
léconomie sociak et solidaire
(E55 ) Fondateur de France Active
({réseau de prosimisé aidant les
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enfreprise) il dresse wn portrait
zans fabous of pleim de promesses
decette penséz.
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etez-vous sur ce petit livre pas-
Jsionnant et dense, facile a lire

car sous forme d’entretien !
Claude Alphandéry a été résistant,
haut fonctionnaire puis engagé
dans des entreprises de ’économie
sociale et solidaire, dans I’habitat
social et le microcrédit. Cette riche
expérience lui permet de porter un
regard lucide sur les événements
passés tout en tragant des voies
pour l'avenir. Claude Alphandéry
promeut linsertion par le déve-

Une si vive résistance

loppement économique, soutient
des projets qui n’ont pas le profit
comme objectif et qui recherchent
I'équilibre entre production et
consommation. Ils s’appuient sur
des exemples réussis : Envie, Les jar-
dins de Cocagne, Emmatis, etc.

On appréciera chez cet homme
le sens de la nuance et son attache-
ment au principe de réalité dans sa
volonté de transformer la société.
Comme le disait Stéphane Hessel
dans nos pages (Hessel et Alphan-

Evangile et liberté
juin-juillet 20l

déry partageant
par ailleurs le
méme préfacier,
Edgar Morin),il ne J
suffit pas de s’indi-
gner : les paroles
de Claude Alphandéry redonnent
espoir et surtout convainquent

Y

d’agir. &

Olivier Guivarch
Une si vive résT'stance, entretien avec
Claude Alphandéry, Paris, Rue de
échiquier 2011, 127 p.




Les états généraux de I’économie sociale et solidaire, qui se tiennent a Paris ce week-end, sont a I'image
de son inventeur : joyeux et optimistes. A 88 ans, I’ancien résistant n’en a pas fini avec ses combats

Claude Alphandery,
Péternel resistant

in mai, Claude Al-
phandéry est allé se
promener a la Bas-
tille. Pas par ro-
mantisme pour
cette place de I'Est
parisien, symbole
des grands rassem-
blements de gauche. Non, ce soir-1a,
quelques centaines de jeunes
avaient investi les lieux, en écho au
mouvement espagnol des « Indi-
gnés ». Les pancartes fustigeaient
le capitalisme et appelaient a une
« insurrection civique, pacifique et
apatride ». Le vieux résistant ne
pouvait résister : il lui fallait humer
l'atmosphere, aller voir ces jeunes
qui le rajeunissent de... plus d'un
demi-si¢cle. En quittant la place,
Claude Alphandéry s’est senti ren-
forcé dans ses convictions : le mo-
dele de société qu'il défend depuis
des lustres demeure plus que jamais
d’actualité.

Que peut ressentir un homme de
88 ans, qui, apres des années de
lutte, sent qu'il touche au but ? Ne
le demandez pas a Claude Alphan-
déry : bien qu’habité par un opti-
misme inébranlable, 'homme de-
meure d'une totale lucidité sur le
chemin qui reste a parcourir. Mé-
thodique, acharné, presque excité
comme un gamin qui aurait décro-
ché son premier job, il continue
d’avancer ses pions. Son objectif du
moment : réussir les états généraux
de I'économie sociale et solidaire,
organisés ce week-end sur la place
de la Bourse, a Paris. Il travaille « de
8 heures a 20 heures », se rend deux
fois par semaine en province.

Lorsqu’on a demandé a le ren-
contrer dans un lieu qu’il aime, il a
proposé... son bureau. Ot aurions-
nous voulu aller ? Claude Alphan-
déry n’a aucun objet fétiche. 1l est
plutét du genre a se séparer des
choses avec une facilité déconcer-
tante. Comme cette maison dans le
sud qu'il possédait depuis cinquante
ans, vendue sans acrimonie quand

QUELQUES DATES

© 1922 : naissance a Paris.
@ 1941 : rejoint la Résistance.

son épouse est tombée malade.

D’autres se seraient essoufflés.
Pas lui. Voila presque vingt ans que
cet inlassable militant méne combat
pour faire émerger cette « autre »
économie, celle qui place 'humain
et l'environnement avant le profit.
Alors bien stir, les signaux qui lui
donnent raison sont nombreux : les
révoltes dans le monde arabe, les
dégats chaque jour plus criants en-
gendrés par les crises économique
et écologique, les initiatives locales
qui se multiplient...

Voila presque vingt
ans que cet inlassable
militant méne combat
pour faire émerger
cette «autre»
économie,

celle qui place I'humain
et I'environnement
avant le profit.

Et puis, il y a cette notoriété nou-
velle. Car c’est indéniable : Claude
Alphandéry est a la mode. Avec ses
amis Stéphane Hessel et Edgar Mo-
rin, le voila courtisé de toutes parts,
symbole d'une société en résistance.
Mais ensuite ? Est-ce que cette nou-
velle voie finira par s'imposer ?
« C'est vrai qu'on progresse, mais je
ne peux pas répondre, affirme
Claude Alphandéry. En 1941, quand
on distribuait nos petits journaux
clandestins, tout le monde nous di-
sait : ¢'est sympathique, mais a quoi
ca sert face a l'armée allemande ? Et
puis, cela sest transformé en maquis.
1y a un moment, difficile a prévoir,
ot tout bascule. »

La Résistance, avec un R majus-
cule : période de référence pour
Claude Alphandéry. Eléve en hy-
pokhégne au lycée du Parc, a Lyon,
ilajuste 19 ans quand il commence
a assurer quelques liaisons, a dis-
tribuer des journaux. Dés jan-

Deux ans plus tard, devient
chef des maquis de la Dréme.
01945 : entre a 'ENA et
adhére au Parti communiste.
#1946 : attaché
d’ambassade a Moscou.

UNE (EUVRE

o «L'Opéra de quat’sous » de Pabst

«J'avais 12 ou 13 ans
lorsque j'ai vu ce film,
tiré de 'ceuvre de Ber-
tolt Brecht et tourné en
1931 par le réalisateur
allemand Georg Wil-
helm Pabst. Cela a dé-
clenché chez moi tout
un travail politique
intérieur. L'histoire de
cette lutte de pouvoir,
entre le roi des men-
diants et le roi des bri-
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gands, a été un choc et m'a donné envie de changer la société. Il y avait la
découverte du cinéma aussi, un art plus complexe que la lecture, qui repose
davantage sur la sensibilité que sur I'intellect. »

UN PERSONNAGE
e Mon épouse, Nicole

«Elle est décédée au mois d’aott dernier. J’ai eu la chance de vivre pendant
soixante ans avec quelqu’un chez qui je n'ai jamais pu entrevoir la moindre
mesquinerie. Elle était trés différente de moi, plus intérieure, plus en retenue
dans son rapport aux autres. Beaucoup la pensaient hautaine, alors qu'elle avait
une liberté extraordinaire et une générosité qui n'a cessé de se développer.

Ce n'est pas sa présence constante qui
partager avec elle ce que je fais, ce que

UNLIEU

o Le Palais
Brongniart

«Ce n’est pas le lieu qui
me plait, mais son évolu-
tion. Lancienne Bourse
des valeurs financieres
devient cette semaine,
avec nos états généraux
de I'économie sociale,
le lieu des valeurs de
solidarité. Aux cris des
vendeurs d’'actions se sont substitués d

PIERRE HYBRE/MYOP

me manque, mais le fait de pouvoir
je vis, ce que je vois. »

es échanges entre citoyens autour de

I’émergence d'une nouvelle forme d’économie et de gestion démocratique. »

#1956 : rompt brutalement

avec le Parti communiste.

© 1964 : président, jusqu’en 1980,
de la Banque de construction

et de travaux publics.

@ 1990 : président de France active,

La Croix
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un réseau d'associations qui aide
financiérement les personnes en
difficulté a retrouver un emploi.
@ 1991 : président du Conseil
national de I'insertion

par l'activité économique.

vier 1942, ses activités deviennent
de plus en plus difficiles a dissimu-
ler. Il plonge dans la clandestinité.
Tres vite, on le nomme chef du Mou-
vement uni de la Résistance Drome-
Ardeche, puis président du comité
départemental de Libération de la
Drome. En 1944, il se retrouve lieu-
tenant-colonel des Forces frangaises
de I'intérieur.

Claude Alphandéry ne cesse de
tirer un fil entre cette époque et ses
projets d'aujourd’hui. Dans les ma-
quis, le jeune homme doit fédérer,
remettant de I'ordre entre des ré-
seaux qui ne coopéraient pas. « C'est
l'un des fils rouges de ma vie, ex-
plique-t-il : si je suis capable de
quelque chose, c'est bien de rassem-
bler. » 1l apprend aussi a animer des
débats, a faire émerger des solutions
sans se montrer trop directif. « Voila
des questions trés difficiles, qui mont
toujours accompagné, y compris
pour ces états généraux, confie-t-il.
Mon plus grand probléme, c’est de
trouver la bonne forme d'organisa-
tion. Je sais qu’il va y avoir du
monde, mais je ne veux pas faire le
colloque convenu. Il faut qu’il en
sorte quelque chose. »

La manifestation promet d’étre
festive et constructive. Les plus
belles figures de I'économie sociale
et solidaire sont attendues : Augus-
tin de Romanet, Christian Sautter,
Hugues Sibille, Patrick Viveret, mais
aussi Michel Onfray et Jean-Louis
Laville. Lobjectif est aussi simple
qu’ambitieux : montrer la force col-
lective de cette forme d’économie
et prouver qu’elle constitue une
réponse possible a la crise, qu'elle
est porteuse d'une transformation
en profondeur de la société. « Cest
ce que nous faisons sur le terrain qui
va, un jour, obliger les Etats et 'Eu-
rope a s'intéresser aux vrais pro-
blémes, comme les mauvaises pra-
tiques des banques. »

Bien entendu, rien de tout ceci
n’aurait vu le jour sans son pouvoir
d’entrainement, sans son

© 2010 : crée le Labo ESS
(Laboratoire de I'économie
sociale et solidaire),

la structure qui pilote

cette semaine les états généraux
de I'économie sociale.
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fabuleux carnet d’adresses.
« Je suis complétement fou a mon
age de faire un truc comme ¢a, re-
connait-il. Je suis dans un stress
épouvantable. Le soir je n'arrive pas
a mendormir tellement j'ai de choses
dans la téte. » Et puis, il y a son 4ge.

é A
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ses grands-parents paternels, trés
engagés politiquement. Sa grand-
meére n'a jamais manqué une réu-
nion de sa section de la Ligue des
droits de 'homme. Son grand-peére,
radical-socialiste, était député et
maire de Chaumont. I1a 13 ans, en

Dans les maquis, le jeune homme doit fédérer,
remettant de l'ordre entre des réseaux

qui ne coopéraient pas.

« C'est I'un des fils rouges de ma vie,
explique-t-il : si je suis capable de quelque chose,
c'est bien de rassembler. »

« C'est vrai, c'est un handicap évi-
dent, reconnait-il. Je fais les choses
avec plus de fatigue qu'ily a dix ou
vingt ans. » Il a néanmoins mobilisé
une petite équipe de 12 a 15 per-
sonnes autour de lui. Parmi eux,
beaucoup de trentenaires qui lui
vouent une estime profonde.
Cette volonté de faire bouger les
lignes lui vient de loin. Ses parents
se sont séparés quand il avait 3 ans.
§’il n’a jamais vécu avec son peére,
il a en revanche beaucoup fréquenté

1936, quand il participe a la cam-
pagne en faveur du Front populaire.
« Pendant les vacances, j allais tous
les midis chercher mon grand-pére
a la mairie, et pendant une heure,
Je le voyais s'arréter dans tous les
cafés pour rencontrer ses électeurs.
Clest & son contact que jai commencé
a réfléchir politiquement. »

Apres la guerre, Claude Alphan-
déry ne cessera de s'engager... mais
aussi de changer de combats. En
1945, il adhere au Parti communiste

La Croix
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puis le quitte brutalement, onze ans
plus tard, au moment du rapport
Khrouchtchev révélant les dérives
du stalinisme. Dés 'année suivante,
il part méme effectuer une mission
aNew York pour le compte des Na-
tions unies. Diplomé de la deuxieme
promotion de1'Ecole nationale d’ad-
ministration (ENA), en 1947, il de-
vient haut fonctionnaire au minis-
tere des finances... puis rompt avec
la fonction publique en 1960, de-
venant directeur d'une banque
privée. Au milieu des années 1970,
il est aussil'un des proches de Fran-
¢ois Mitterrand, avant de s'en ¢éloi-
gner.

Car la politique ne I'a, au fond,
jamais satisfait. C'est du coté de la
société civile, dans le domaine de
I'insertion qu'il s'épanouira le plus.
Sa grande réussite reste France Ac-
tive, le principal réseau de finance-
ment solidaire, qu'il a dirigé pen-
dant une dizaine d’années. Pour la
seule année 2010, ce réseau d’asso-
ciations a mobilisé 180 millions
d’euros, financé 6774 projets et créé
ou consolidé 27 956 emplois.

Infatigable, Claude Alphandéry

« C'est ce que
nous faisons
sur le terrain

qui va, un jour,
obliger les Etats
et 'Europe

a s'intéresser

aux vrais problémes. »

Claude Alphandéry

en est persuadé:

le modéle de société

qu’il défend depuis des décennies
demeure d'actualité,

méme s'il reste du chemin a parcourir.
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ne sarrétera pas au soir de la cléture
des états généraux. Sans doute pren-
dra-t-il quelques jours pour lire et
aller se promener en forét. Mais
déja, il évoque I'étape suivante, celle
qu'il a prévue comme dans un plan
bien huilé : convaincre les partis
politiques que I'économie sociale
et solidaire est devenue un sujet
inévitable dans la campagne prési-
dentielle qui s'annonce. « Clest stu-
péfiant ! 1 se passe des tas de choses
dans les régions et personne n'est
capable de transformer l'essai au
niveau national, s'insurge-t-il. Dans
le programme du Parti socialiste, il
ya trois lignes, d’une banalité affli-
geante. »

1y a quinze jours, Claude Alphan-
déry devait se rendre a Lille pour
tenter de convaincre son amie Mar-
tine Aubry de s'emparer du sujet.
« Sl sort quelque chose de ces états
généraux, on deviendra incontour-
nable. 1l faudra préparer la suite, les
universités d'été qui nous inviteront,
la campagne électorale. Tout repar-
tira a la mi-aout. » S'il touche au
but, Claude Alphandéry ne le devra

qu’a lui-méme.
SEVERIN HUSSON

Les états généraux de I'économie sociale
et solidaire se tiennent jusqu’a dimanche,
au Palais Brongniart, & Paris (2°).

RENS. : www.pouruneautreeconomie.fr

Claude Alphandéry

Félicitations pour l'article passion-
nant de Séverin Husson (dans La
Croix du 18 juin)!

Pour approfondir le sujet, je suggé-
rerais aux abonnés de La Croixla
lecture du livre Une si vive résistance,
entretien avec Claude Alphandéry
(2011, 9,90 €), de I'éditeur Rue de
I'échiquier, spécialisé dans I'écono-
mie solidaire et I'’écologie.

Daniel Bout
(Indre-et-Loire)
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Ashoka veut réconcilier le social et le
business

DA I'occasion de son 30e anniversaire, Passociation réunit
prés de Paris 500 entrepreneurs sociaux. Elle veut aider le
monde des affaires, le secteur social et les pouvoirs publics
a collaborer.

1%

Le projet Mom‘Artre créé par Chantal Mainguené en France. Elle crée des  ASHOKA
lieux inédits de prise en charge compléte aprés |'école, favorisant I'épanouissement
des enfants notamment a travers |'art. Des lieux gui s'adaptent aux revenus et
horaires de travail des familles en difficulté tout en assurant une vraie mixite
sociale.

La Croix

Ashoka veut réconcilier le social et le business
19 juin 2011

2



L'événement promet d'étre, pour le

moins... original. Pour célébrer ses

30 ans d'existence, le réseau Ashoka » Ashoka, acteur de changement
réunit jusqu’au mercredi 22 juin dans les
locaux d’'HEC, & Jouy-en-Josas
(Yvelines), environ 500 entrepreneurs
sociaux. La liste des participants » L'entrepreneuriat immobilier
ressemble & une édition du Who's Who fit scevioe il dignifs

de I'économie sociale et solidaire.

» Premier réseau d'entrepreneurs
soclaux

Prés de 50 pays sont représentés, aux cotés des figures frangaises les plus
connues : Jean-Guy Henckel, Frangois Marty, Jean-Marc Borello... « Jamais
personne n'a réuni autant d'entrepreneurs sociaux », s’'enthousiasme
Arnaud Mourot, directeur général de la branche frangaise d'Ashoka.

L'objectif est & la mesure des ambitions affichées par cette dréle
d'association : « accélérer le changement social en Europe », comme
lindique la plaquette de I'événement, en démontrant que les entrepreneurs
sociaux sont capables de faire émerger des solutions concrétes et rentables
pour résoudre les problémes rencontrés par les plus démunis.

Qu'on ne s'y trompe pas : derriére ce discours un rien fumeux, les projets
sont bien réels. Concrétement, Ashoka a prévu de s'attaquer a 12
thématiques, telles que la malnutrition, le logement social, le handicap,
I'emploi ou I'égalité des chances.

Cette fois encore, I'association s’appuiera sur une méthode qui a fait son
succés et sa réputation : faire dialoguer, au sein de groupes de travail, des
représentants des grandes entreprises, des pouvoirs publics et des acteurs
sociaux. « Pour inventer de nouvelles solutions et faire converger les
bénéfices sociaux avec les marchés économigues, il faut construire de
nouvelles alliances, développer des collaborations hybrides, décloisonner
ces trois sphéres », martéle Arnaud Mourot.

Le groupe intitulé « Précarité énergétique » s'est par exemple donné pour
objectif d'améliorer I'acces a I'énergie des personnes faiblement solvables.
« Le défi estimmense, puisqu’il concerne 3,5 millions de foyers en France,
rappelle Damien Desjonguéres, responsable innovation sociétale chez Total.
Comment faire baisser le prix de I'énergie ou isoler autant de logements ?
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Aucune structure ne posséde, seule, la solution. Total, par exemple, n'est
pas le mieux placé pour identifier le public ni pour I'accompagner pendant
d'éventuels travaux. »

Damien Desjonquéres cotoiera donc dans son groupe un représentant de
GDF Suez, un autre de I'Agence nationale de I'habitat (Anah), ou encore
Gilles Reydellet, ancien postier, fondateur du réseau des Points information
médiation multiservice (Pimms), ces structures chargées d’aider des
personnes en difficulté a dialoguer avec les services publics.

En clair, Ashoka veut adapter a I'Europe ce qu'a réussi Danone avec la
Gramen Bank au Bangladesh : produire des yaourts a bas co(t et les
vendre aux populations défavorisées pour lutter contre la malnutrition. Dans
cette affaire, les entreprises ne feront donc pas de philanthropie.

Elles acceptent simplement de prendre le temps de s'ouvrir & un nouveau
marché, plus risqué et sur lequel les taux de marge demeureront, quoi qu'il
arrive, faibles. A charge pour les entrepreneurs sociaux et les pouvoirs
publics d'apporter leur créativité pour les aider a faire émerger un modéle
économiquement viable.

Evidemment, le dialogue entre ces trois sphéres est aussi riche qu'incertain.
« On est sur le choc des mondes, reconnalt Damien Desjonquéres. Entre
nous, ce n'est jamais le coup de foudre dés le premier jour, la relation se
construit dans la durée. »

Preuve que la rencontre n'est pas encore naturelle, les salariés des
multinationales qui collaborent avec les entrepreneurs sociaux

appartiennent la plupart du temps aux directions du développement durable.

« Trés peu d'entreprises ont intégré cette réflexion dans leur business
classique », confirme Thomas André, de Schneider Electric, membre du
groupe de travail sur le logement social.

En fait, ce n'est pas la premiére fois qu'Ashoka bouscule ainsi les habitudes.

Il semble méme que ce soit devenu l'une de ses marques de fabrique. Dés
sa création en 20086, I'antenne frangaise fait I'objet de polémiques. Au sein
du secteur de I'économie sociale et solidaire, ol dominent les mutuelles, les
coopératives et les associations, la stratégie décomplexée de ce nouveau
Venu ne passe pas inapergu.
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« Je suis partisan d'alliances entre les entrepreneurs sociaux et le systéme
capitaliste. Mais je pense qu'il faut étre vigilant, écrit ainsi Claude
Alphandéry, président d’honneur de France Active, dans son dernier

livre (1).

Derriére ces coopérations, il ne faut pas oublier qu'il y a un systéme avec
ses modes de financement, son idéologie, des habitudes de comportement
qui font qu'on peut étre piégé rapidement. (...) Il est indispensable pour tout
acteur de I'économie sociale et solidaire de rester sur ses gardes, tant le
risque de récupération est grand. »

Guillaume Bapst, fondateur du réseau d’épiceries Andes et membre du
réseau Ashoka depuis sa création, n'a pas ces scrupules. « C'est en
craignant d'étre récupéré qu’on risque I'immobilisme, martéle-t-il. Moi, je
veux faire changer les lois, remettre les gens au travail. Si on reste sur une
vision manichéenne avec d'un coté les vilains capitalistes, de I'autre les
gentils associatifs et au milieu les prudents élus, on n'avancera jamais. »

L'entrepreneur est d'ailleurs I'un des rares en France & avoir déja avancé
sur cette voie. « Il y a quelques années, Simply Market, une enseigne du
groupe Auchan, a commencé & financer notre réseau d’épiceries, raconte-il.

Ensuite, les relations se sont renforcées : nous nous sommes
approvisionnés chez eux, puis nous avons commenceé a former une partie
de leurs salariés & une meilleure alimentation. Et maintenant, ils
embauchent des salariés et des clients d'’Andes. Nous avons transformé un
simple mécénat en un partenariat ol tout le monde est gagnant. Pourquoi 7
Parce qu'on ne les a pas pris pour une vulgaire vache a lait. »

Aujourd’hui, Guillaume Bapst reconnait qu'il a parfois plus de facilité a
travailler avec Carrefour qu'avec certaines chambres régionales de
I'économie sociale (Cres). Cet été, il interviendra & 'université du Medef.

L'entrepreneur, qui gére désormais un budget annuel de 6 millions d'euros
et emploie une centaine de salariés, I'assure pourtant avec la plus grande
fermeté : cette stratégie n'a jamais affaibli la vocation sociale de son
entreprise.

(1) Une si vive résistance, entretien avec Claude Alphandéry, Ed. Rue de

I'Echiguier, 9,90 €. )
) SEVERIN HUSSON
La Croix

Ashoka veut réconcilier le social et le business
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Un_e vie de
résistance

Le regard d’'un humaniste.
A travers une série
d’entretiens avec Claude
Alphandéry, président de
France Active, Une si vive
résistance retrace le
parcours d'un authentique
agitateur d'idées qui, avant
d'étre banquier solidaire,
fut résistant a 18 ans et
diplomate.

Une si vive
résistance,
L | de Claude
| Alphandeéry,
éditions
Rue de

‘; I'Echiquier,
128 pages,
Lol v 9,90 euros.

Tous socidtaires
octobre 20l

mensuel
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qu'une personne se sente bien, en sécurité. » Dans Un pays de Cocagne,

I'un des six livres d'entretiens de la collection Conversations solidaires des édi-
tions Rue de I'échiquier, Jean-Guy Henckel nous fait partager son expérience au sein
des Jardins de Cocagne, qu'il a créés en 1991. Ce réseau d'une centaine de jardins
propose une insertion professionnelle par la production de légumes biologiques, a des
personnes de tous ages en situation de précarité.
Jean-Guy Henckel parle du respect au centre de sa démarche, de l'ouverture de cer-
tains jardins & d'anciens détenus, évoque le clivage entre « ceux qui gérent des gens
et ceux qui gérent des dossiers », les nombreux projets de développement du réseau
et le souci constant de rester « dans une réelle dynamique d'économie solidaire ».
Placée résolument au coeur des réalités de I'exclusion, la collection Conversations
solidaires donne la parole a ceux qui lui apportent des réponses concrétes sur le ter-
rain de économie sociale. Maria Nowak, fondatrice de I'association Adie, témoigne
de lefficacité du microcrédit. Catherine Enjolet raconte son engagement aux cotés
des enfants isolés, pour lesquels elle a créé le systéme de parainage de proximité
Parrains par'mille. Pierre Duponchel retrace le développement du Relais, dispositif
dlinsertion par le recyclage présent en France et en Afrique. Fondateur du groupe SOS
qui abrite plusieurs associations, entreprises dinsertion et fires de presse (dont Inter-
dépendances), Jean-Marc Borello revient sur son parcours d'éducateur, d'expert en
toxicomanie puis de dirigeant d'une structure forte de 2 700 salariés. Ancien résistant,
ancien banquier et ancien haut-fonctionnaire, le fondateur de France Active Claude
Alphandéry, devenu porte-voix de l'économie sociale et solidaire, s'est également prété
au jeu de ces entretiens (lire la demiére page du cahier central « Le plan ESSE »).
Autant de petits ouvrages a lire comme on suivrait une conversation. .. Leur format —
qui racontent leur cheminement, rend la collection trés accessible. '
Une maniére vivante d'approcher les réalités de 'économie sociale et solidaire.

((Jenesaispasraoonstruﬁaqwlquunmais;bwllsaéerlesoondihbnspour

- -Dans un pays de Cocagne,
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Economie sociale et solidaird

entretien avec Jean-Guy
Henckel, 2009

Tous socidtaires
octobre 20I|
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L'engagement, un bon creneau pour les
maisons d’edition

Rédaction | Soléne Cordier | 19/03/2011

ZOoM @

Kl Recommander & ¥ Tweeter |~ 18 | = @

Indignez-vous! de Stéphane Hessel, Matin Brun de Franck Pavloff...

zoom sur ces textes engagés qui font le succés de petites maisons
d'édition.

* Cet article a été publié en janvier 2011

C'est un phénomeéne d'édition sans précédent. Un million d’exemplaires
vendus, treize impressions... Indignez-vous!, le petit ouvrage de
Stéphane Hessel, occupe depuis plusieurs semaines le haut du
classement des ventes. Tout a été écrit sur le texte en lui-méme, de
I'éloge inconditionnel aux attaques les plus violentes.

Reste qu'au-deld du propos, la démarche éditoriale de Stéphane Hessel

reflete elle aussi un certain engagement. L'ancien diplomate a refusé de
toucher des droits d’auteur pour ce texte, c’est donc la maison d'édition

qui I'a publié qui recueillera le bénéfice des ventes. Une somme difficile

a chiffrer dés maintenant, selon I'éditrice Sylvie Crossman, cofondatrice

avec Jean-Pierre Barou d'Indigéne éditions. 27



Ce succés inattendu a cependant déja des effets sur le fonctionnement
de la petite structure montpelliéraine, spécialisée dans la publication de
textes sur les peuples indigénes. Plutét habituée aux tirages discrets, elle
fait face depuis quelques mois & une surcharge de travail considérable.
Jusqu'alors, les deux fondateurs, accompagnés par " [ses] correctrices,
[son] magquettiste et [son] imprimeur" suffisaient a la tiche. Si I'équipe
ne s'est pas agrandie, Sylvie Crossman indique que grice a ce succes, il
est envisageable de payer au moins un salaire, ce qui n'était pas le cas
auparavant. "On va certainement ouvrir un petit bureau a Paris",
ajoute I'éditrice. Enfin, conformément aux souhaits de Stéphane Hessel,
une partie des recettes sera reversée a des causes. Le premier don, dont
le montant est encore a I'étude, ira au tribunal Russell sur la Palestine,

Pas forcément d’effet d’aubaine

L’autre conséquence du succeés d’'Indignez-vous! a été la réimpression de
quatre titres publiés auparavant par Indigéne. Un effet d'entrainement
qui n’est cependant pas automatique. Il y a quelques années, un autre
petit livre défrayait la critique littéraire. Matin brun, une nouvelle écrite
par Franck Pavloff, décrivait en douze pages la montée du fascisme dans
un petit village.

Publié en 1998, le texte devient, aprés la présence de Jean-Marie Le Pen
au second tour de I'élection présidentielle, le best-seller de 2002. "On a
vendu 1,5 million d’'exemplaires de Matin Brun depuis sa parution”,
confirme Jean-Francois Manier, fondateur des éditions Cheyne. Méme
au plus fort de 'engouement cependant, les autres ouvrages de I'éditeur,
principalement des textes de poésie, n'ont pas profité de I'effet
d’aubaine.

Méme si les éditeurs refusent I'idée d'une recette permettant "de faire
des coups”, on peut noter certaines ressemblances chez ces deux
ouvrages: un format court, un prix modique (3 euros pour Indignez-
vous!, 1 euro pour Matin Brun) et une adhésion des libraires qui ont vite
compris I'intérét de les installer prés des caisses.
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D’ailleurs, depuis quelques semaines, certains n’hésitent pas a placer les
deux ouvrages cote a cote, ce qui a tendance a booster les ventes de
Matin Brun, "méme si les chiffres — 80.000 exemplaires vendus par
an" avant la sortie d Tndignez-vous! sont déja, a 'évidence, satisfaisants
pour son editeur. Lequel considére avec le recul que ce livre-phénoméne
n'a "rien changé d [sa] maniére de faire ce métier". Excepté quand
méme dans les relations avec les transporteurs ou les grosses chaines, ce
qui n'est pas négligeable. "Le fait d’avoir Matin Brun dans mon
catalogue donne un poids dans les négociations”, reconnait
Jean-Francois Manier. En dix ans, il estime que les bénéfices de

I'ouvrage lui ont rapporté environ 50.000 euros.
L’engagement, dans I’air du temps

Les fondateurs des maisons d’édition dites engagées ont bien souvent
une longue carriére dans de grosses structures derriére eux, et partagent
ce souhait de "faire découvrir des textes qui ne seraient pas publiés
autrement". Pour la plupart, le succés d'Indignez-vous! n'est pas dii au
hasard. "C'est un excellent barométre de la contestation et du ras-le-bol
que ressentent beaucoup de Francais", analyse Patrick Zylberstein,
fondateur de Syllepses, une maison d'édition spécialisée dans les livres
de critique sociale.

Comme le formulait Pierre Nora dans un hors-série du magazine Books
publié en décembre 2009: "Quand on analyse les bestsellers au cas par
cas, on réalise qu'ils ont tous su révéler au bon moment les sensibilités
latentes d'une société."

Une adéquation avec I'air du temps que les petits éditeurs ressentent de
plus en plus. Thomas Bout, fondateur des éditions Rue de I'Echiquier, en
est convaincu: les textes qui proposent un changement ont un bel avenir
devant eux. Sa collection "Conversations solidaires”, consacrée i des
acteurs de ce changement social, illustre cette tendance. D’ailleurs, dans
SEs Veeux pour 2011, Stéphane Hessel appelait 4 poursuivre la lecture
d'Indignez-vous! par celle du dernier ouvrage de cette collection®.

* Une si vive résistance, entretien avec Claude Alphandéry, éd. Rue de
I'échiquier, janvier 2011.

Youphil.com

[’engagement, un bon créneau pour les maisons d’édition

I3 mars 201/
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Economie sociale: les cinq lectures de votre
ete

Kl Recommander - 1 3 Tweeter | - 27 @ @

Profitez de I'été pour ratiraper voire retard en matiére de social
business, d’économie solidaire, d'entrepreneuriat social... Découvrez la
sélection de la rédaction.

> Le plus "old school"

Une si vive résistance. Entretien avec Claude
Alphandéry, éd. Rue de ’échiquier, 9,90 euros.

Notre préféré de la collection Conversations Solidaires.
™ Pour ceux qui ignoreraient encore qui est Claude

- '_L Alphandéry, ce petit livre d’entretien (128 pages) est un
y outil indispensable.

On y découvre les multiples combats du fondateur du
réseau de finance solidaire France Active, de 1a Résistance i I'économie
sociale et solidaire (ESS). Un éclairage précieux pour qui s'interroge sur
la définition de I'engagement... et une perspective intéressante sur
I'émergence et le développement de cette "autre économie”. Sans parler
de la préface, signée Edgar Morin!

Youphil.com

/
Economie sociale: les cing lectures de votre été

9 juillet 201
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[Document] Une si vive résistance

Dans Une si vive résistance, Claude Alphandéry évogque bien sir son
appartenance a la Résistance pendant les Années noires, mais I'ouvrage
dentretien, paru aux editions Rue de ['échiguier, montre gu'il s'agit aussi
dun trait de caractére du banguier communiste et de I'inlassable promoteur
de l'insertion par I'activité économigue et de I"'économie sociale et solidaire :
le refus des idées toutes faites et des voies toutes tracées. Aprés ses
présidences du CMIAE et de France active, il poursuit aujourd’hui, avec le
Labo ESS, le développement d'un secteur gu'il voit émerger trop lentement
a8 son golt : = je probleme est de faire sortir ceux qgui portent I'espérance de
la marge de ia société =, Quelles sont les solutions 7 Continuer d'impliguer
les citoyens au plus proche de leurs besoins concrets, développer des pdles
de coopération entre acteurs solidaires, changer les mentalités sur les
facons de créer des richesses. La question de 'extension du

secteur continue de tarauder Claude Alphandéry : faut-il changer d'échelle a
tout prix 7 Le président du Labo ne |le pense évidemment pas : = lorsgue
nous insistons sur le fait gu‘une entreprise sociale et solidaire peut étre
performante, nous devons prendre garde gue le mouvement ne glisse pas
tout entier vers la performance =, Tout au long de son existence, action et
réflexion se sont intimement liées. Et ca continue. Prenez date avec cet
optimiste engagé pour les Etats généraux de I'ESS en juin prochain et
guettez ces nouveaux projets bien sir !

tessolidaire.com, N°257
3l mars 201
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Slate? «perdue & I'école»

Publié le 15/07 /2011 a réaction a3 Tweeter |~ 64 B Jaime 137
Mis a jour le 15/07/2011 d 8hog

La crise a du bon pour 1'économie solidaire

La crise des valeurs du néolibéralisme crée un contexte favorable a
I'’économie sociale et solidaire. Méme si les intéréts de tous les acteurs du
secteur ne vont pas toujours dans le méme sens.

AU DEPART, IL Y A la faillite de 'argent fou et |a crise. Et, en contre-
point, un subit regain d’intérét pour les valeurs du mouvement
coopératif né au début du XiXe siécle. «Le capifalisme financier est en
bout de course», commente Michel Rocard pour expliquer le coup de
projecteur dont profite actuellement I'économie sociale et solidaire
(ESS), fondée sur ces valeurs.
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Certes, ce systéme «marchand mais non lucratifs, insiste I'ancien
Premier ministre, aura mis trente ans a se structurer en France depuis
la création & son initiative du Conseil supérieur de I'économie sociale.
Mais I'ESS a maintenant tout loisir de revendiquer sa différence,
d'autant qu'elle suscite un intérét qui dépasse les clivages politiques
traditionnels, estime Jean Paul Delevoye, président du Conseil
économique, social et environnemental (CESE), et ex-ministre de
Jacques Chirac. Aussi appelle-t-il la sphére sociale et solidaire &
«recréer de I'espérance collective et individuelle», que I'on soit de
gauche et de droite.

D'ailleurs, & la Direction de la cohésion sociale, placée sous la tutelle de
Roselyne Bachelot, on travaille & la mise au point d’'une loi cadre de
I'Economie sociale et solidaire qui pourrait voir le jour en 2012. Un
certain nombre de critéres a déja été défini pour I'élaboration d'un
référentiel qui établira le champ de 'ESS. Une victoire pour le Conseil
supérieur de I'Economie sociale et solidaire, et pour Claude Alphandéry
qui dirige le Laboratoire de 'ESS aprés une carriére atypique quil'a
conduit du Parti communiste au Trésor et lui a fait endosser le costume
de banquier.

Sécession du mouvement coopéeratif

Pourtant, tout n'est pas forcément rose dans I'économie sociale et
solidaire malgré I'espoir qui la porte. Ainsi, en 2009, pour de complexes
questions de représentativité des employeurs au sein de I'ESS, le
mouvement coopératif avait fait sécession. Ce mouvement représenté
par le GNC (Groupement national coopératif) est pourtant une
composante importante de I'économie sociale et solidaire. «Nous
faisons partie de la méme famille, mais c'est compligué», concéde
Claude Alphandéry.
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Aujourd’hui encore, le GNC n'accompagne que discrétement les Etats
généraux de I'ESS: une présence au sein du comité de pilotage de la
manifestation, une participation du Crédit coopératif 4 un débat... le
mouvement coopératif semble s'en tenir au service minimum. De son
coté, le Labo de 'ESS n'avait pas participé aux débats des Assises du
GNC en octobre 2010.

En fait, aprés bientét deux siécles d'existence, le «tiers secteur» comme
IInsse appelle 'ESS, rassemble aujourd’hui des entreprises qui n'ont
plus les mémes repéres. Les quelgue 164.000 entreprises qui emploient
prés de 2,3 millions de salariés (soit prés de 10% des effectifs salariés
en France) ont pour la plupart des problématiques communes —qu’elles
soient coopératives, mutuelles, associations ou fondations. Mais au sein
méme du mouvement coopératif, certaines entités vivent, par leur taille,
des réalités totalement différentes.

Ce mouvement coopératif ne revendique pour sa part que 21.000
entreprises et 1 million de salariés. Mais les 100 plus grosses —soit
0,5% du total- réalisent & elles seules les deux tiers du chiffre d'affaires
du mouvement. Rien de plus normal, puisgu’on trouve parmi elles des
groupes bancaires aussi gigantesques que BPCE (ol sont réunis le
groupe des Banques populaires, celui des Caisses d'épargne et le
Crédit coopératif), le Crédit Agricole et le Crédit Mutuel. Soit plus de
360.000 salariés pour ces seules trois bangues coopératives.
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Modéle économique

Certes, les banques coopératives ne comptent pas d'actionnaires, mais
des sociétaires qui s'expriment sur le mode démocratique «un homme =
une voix». Toutefois, on a vu aussi ces établissements s'émanciper de
leur statut lorsqu’elles se sont dotées de «véhicules boursiers» —des
filiales cotées en bourse— pour opérer sur les marchés financiers de la
méme fagon gue leurs concurrentes capitalistes.

Dans un récent rapport, le député du Nord Francis Vercamer souligne la
demande du GNC de prendre en compte un périmétre coopératif
beaucoup plus large que le seul «coeur coopératif» en intégrant les
filiales et entreprises associées. Cette demande émane des grands
groupes en question, concernant des filiales extérieures a I'économie
sociale et solidaire. Ce qui pose question au sein méme du monde
coopératif sur la représentativité des autres composantes, dans la
mesure ou ces filiales doubleraient les effectifs des coopératives
bancaires et agricoles.

Ce n'est pas parce que des institutions, banques ou assurances, font
partie de la sphére sociale et solidaire qu'elles doivent étre condamnées
au paupérisme. Le mouvement tout entier a au contraire besoin de
pouvoir s'appuyer sur des acteurs économiques puissants. Mais tout a
leur logique de développement, ces institutions ne peuvent fonctionner
sur le méme modéle économigue qu’'une petite coopérative agricole ou
artisanale, ou qu'une société coopérative et participative (les
coopératives ouvriéres de production). Probléme d'échelle.
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L’'air du temps

Ce qui n'implique pas qu'elles doivent se comporter comme leurs
concurrentes dites «capitalistes»: lorsque Natixis, filiale des groupes
Banque Populaire et Caisse d'Epargne (et qualifiée d'xexemple vicieux»
par Claude Alphandéry dans son livre Une si vive résistance) fut
épinglée pour ses engagements dans «les subprimes» américains et y
laissa des plumes, les puristes y virent un dangereux mélange des
genres.

Les coopératives de consommateurs ont bien connu le probléme
lorsque, il y a quelques décennies, elles ont opté pour un modéle de
développement proche des grandes enseignes de la grande
distribution, s'éloignant de leur spécificité coopérative. Parfois, les
grandes institutions financiéres sont également interpellées, au titre de
la solidarité qui fonde I'ESS. Au point gu’au sein méme du mouvement
coopératif, des critiques s'élévent parfois contre des attitudes qualifiées
de «corporatistes». Un comble!

Quelques tiraillements ne sauraient toutefois ralentir la progression de
I'économie sociale et solidaire, avec toutes ses composantes. Elle est
d'ailleurs dans I'air du temps, au méme titre que les placements
financiers dans des fonds éthiques ou la responsabilité sociétale des
entreprises. L'ESS, d'ailleurs, les englobe. Et couvrant ainsi tous les
types d'activités et tous les registres de I'économie, elle constitue en fait
un véritable choix de société... du genre de celle que Claude
Alphandéry continue & défendre a prés de 90 ans et que Jean-Paul
Delevoye appelle & «revisiter les égualions de la Républiques.

Gilles Bridier

Chronique également parue sur Emploiparionsnet

Slate.fr,
La crise a du bon pour [’économie solidaire

15 juillet 2011 i



