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La voie
de I'innovation s
entretien avec Hugues Sibille

Comment ['un des plus ardents promoteurs de l'éconamie
sociale et solidaire, qui fut également en charge des emplois-
jeunes, e<t toujours, comme diripeant du Crédit Conpémtif
et de |'Avise, le défenseur infatigable de |'innovation sociale.
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verse d'un r_'|1-|J|:H;|I|:|1,: SAVENE
les textes sont courts, bien
ficelés, et donnent envie de
se plonger dans Gide. Ce qui
serail une excellente chose Ll

DANIEL CARDOT
L'Hermaitan, KWL 248p, 24, 500€

Un bangquier qui
condamne les paradis lis-
caux et les fonds spéculatifs,
qui critique le capitalisme
financier et cowx qui en pro-
fitent et demande que les
CilOVENS PUisSent « peser sHy
les décicions, au leu de bais-
ser la finarce aux mains de
ce guen a s qualifier d oli-
garchies fimancléres” », oul, ca
existe. Hugues Sibille est en
effier vice-président du Cridit
coopératil, une vraie bangue
coopérative, qui n'a pas
rempé ses mains dans le pot i
comfinire des subprime. [ a été
Aussi - il ne le dit pas dans ce
liwte - au départ de vventane
d" Alterratives H:'nnnmiqne;
dant il est toujours proche.
Et il a fait, impulsd ou créd
bien d'autres choses, passant
d'une coopérative de conseils
& la Caisse des dépits, du
développement local au lan-
cement des emnplois jeunes
(350 000 emplois gui one
permis 4 autant de jeunes de
metire le phed & I'étrier au lien
de stagner dans le chimage
o le déclassement, et dont la
colt par emplod a dué le tiers,
vinire le gueart, de celui reven-
dicqué: par lactuel ministre du
Trevail grice & la baisse de Iy
TVA dans la restauralion),

Mais le fil rouge de son
parcours, ¢'est 'économie
sociake, dont il estime gu'elle
est capable de faire naitre
des activités utiles et d'irri-
guer I'économie aver des
entreprises différentes, Dion
Fimporiance des entrepre-

1" W prnder 3002

neurs sociaux = et du terreau
(managérial et financier)
dans leguel leurs initiatives
Irouvent a s enracine pour se
développer. Hugues Sibille, il
le dit, n'a pas voulu « fire car-
riere o, I o fait bien mieux : il
@ aidé a faire naktre des inno-
vateurs sociaux. 1 DLCL
Fum da [Echiguian, 2071, 24 p, 176

Petit cours
d'auvtodéfense
en économie
L'abe du capitalisme
i v Sdanjoe

Que les lecteurs ne s’y
trompeni pas : méme s'il
est illustré par d'hilarants
dessing de Charh, le livee de
Jim Stanford, fconaomiste
canadien travaillant au seln
du syndicat des travailleurs
de Fautomaebile, n'est pas un
bridor anticapitaliste. Sil'au-
teur défend 'idée que toube
richwesse vient du travail et cri-
tique lexplodtation, il appelle
& = reroineler le capitalisme »,
pas i ke dépasser.

Présentant de fagon équili-
brée chaque question - codits
et avantages de la mondiali-
sation, effets de a hausse des
salaires sur l'emploi, etc, -,
l'auteur Hvre au final une in-
tresduction claire e complete
il'ensemble des mécanismes
Ecanamiques, tout en offrant
des perspectives de réforme.
Une référence sérieuse, per-
mettant de suivre de ma-
niére éclairée tous les débais
contemporains,

GELLES RAVEALID
Lun, 300 401 o, F0E

La thiéoriede
Pierre Bourdiew
et ses usages
sociologigues
(Ar Anne Joain
et Sicanie Kauln
S0 les travaux de Plerre
Bourdiew ont & blen des
épards révolutionndé la
sociologie des dorniéres
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Agenda
Sidaction: « Club sandwich»

[ I°8 PR Sy ST s e TN - .
ﬂll-l.ll'll- HUHUI. BAllaT, JTLUUL 20 ja Ii-

vier, le diner de la mode avecla
Fédération francaise de la couture.
Cette mobilisation a permis de
collecter plus de 5 millions d’euros
depuis 2003. Au programme,
entre autres, une tombola et une
soirée « Club sandwich », organi-
sée par Marc Zaffuto et Emmanuel
d'Orazio, sur une musique de

Florian Sailer - ouverte au public.
Pavillon d"Armenonville, allée de Longchamp,
Bois de Boulogne (75016), entrée - 25 euros.

A lire

Lavoiede l'hlmvnﬂon.

. . LrT)

entretien avec Hi -1 bl‘lJHlE.
ruede I'échiquier, 12 euros.

Cela fait trente ans qu'il défend
et promeut I'économie sociale et
solidaire. Comment ? En étant
banquier, « parce que I'on aura tou-

Le Monde Dossiers et Documents

Février 2012
Mensuel

Tirage : environ 50 000 ex

| P . ¥ . g ——— Y.

jotiis besoii ur_;mum.r:b », justifie
Hugues Sibille, vice-président du
Crédit coopératif et président de
I'’Agence de valorisation des initiati-
ves socio-économiques (Avise),

M ;
rrase an 2009 DNane ca livra anbra.
Tl et bl b W e AR e BEVW L Wil

tien, réalisé par Thomas Bout,
éditeur, Hugues Sibille est un
des rares a avoir |'expérience et
lerecul nécessaires pour pouvoir

. affirmer
que la
situation
progresse,
sans étre
contredit,
etapro-
poser des
solutions
crédibles.



Hugues Sibille a passé la quasi-totalité
de sa carriére professionnelle dans
le secteur de I'économie sociale et
solidaire - cette autre économie qui
conjugue 'esprit d'entreprise et le souci
del'intérét général. A 60 ans, il en est de-
venu l'une des figures incontournables,
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« J'ai la conviction
feie nos sociétds sont si

création des fa-

rue de Gre-
nelle, « dans
lMambiance

surchauffée et
vénéneuse dun cabinet » minis-
tériel, Hugues Sibille est chargé de créer
350 000 emplois dans les associations et
autant dans le privi. « Les mois les plus
ruguewx de ma vie professionneile »,
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dn poasedr, by foursslioes par oelie de Fircoge, I
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Pourtynt, pas al Inkn das froy ds b ramps, pocss -
daa Indtietheas ot das Lilhs levurvanive. Iancien
prisiiant FHmmaits Frans, Martin Hinch,
propme sinad de ritabily dee dmits de sosesedon
por Hrormrsr on dnbsten 4 votossenls ao profit
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In by bmcasc tful ¥ L'ESS, rustine du capitalisme
‘f—.—i_—l-'-h.l'__.ﬂ.ﬂc-ﬁﬂ - - M :
Pt e oo oumodéle économique ?
ol sk Prascarintiom st chbrabopymmant
e chowmilen wer Pl crssrsssle-sried o-[packien ), b Pasls.
[ ] wwnsdie sy .

Hp— Une alternative...
Lam puctiln da Parrriverprrarss it moclal £'est la position de Jean-Frangols Draper! qui propase
bl o e, e et b de substituer au rapport de forces, constitwtif des échanges
o i _" . économ kques dans le cadre de I'économie capitaliste, une éconcmie
d'—'pn'hul'mmhhi_, démocratique et teritoriale basée surla participation laplus
1k T ¥ large des habitants & la gestion de leur territoire.
armind, 8 v e o b Sty wl b L'ESE: une réponse & la crise, dd. Dunod
mwi.l.'-_'_q:-tﬂ.tﬂ-'
Hﬂ.‘l’l‘hn‘_;-ih.l_ o
L F T T

; ot "\W' une régulation...
E:I 'I.I‘ _L . Pour Fhilippe Frémeaus c'estle rék que I'on pourmrait assigner

s & l'dcomom e sociale aw cbté des autres fonces sociales (politique,
1 gl rn-crnll thilem
——t ".E-— il n: syndicale, assodiative) pour cormtenir les excés du capitalisme

et assurer un accés &gal 3 fous aux biens publics de base :
éducation, santé, action sociale, culture, erviTonnement.
Lanouvelle alternafive, éd. Alternatives doonomiques

s+ OU un aiguillon ?

Hugues Sibille estime quant 3 lui que I"E35, en rinvestissant le
charmp de "entrepreneuniat doit #tre force d'innovation et de
prOpasition pourque s=5 bonnes pratiquas pollinisent les entreprises
de|"économie capitaliste. Elle ne se substitwera pas & [économie
lucrative, mais contribuera & une biodiversitd entrepreneuriale.
Lavole de Minnovafion sodale, éd. Rue de Néchiquier

0 EVOLUTION LEGISLATIVE
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U'irmaf vient d'id ey mne ketine droulsi represat ke cormetlinsious du sy
ivicg: ot I w6 e s meing: - counre T difnition, cxnd ton s coin. au d -
it pour lee jousan i e orgaienes acee s, ealaal de Pind el 21 protect lon
mxialn . 1in doousnenl cial ot pidegoyigwe & Gk sur e v fr (e
cher chrcula e nevvion civiqes)

.+ Service 2 la personne, nouvelle dorme

Un nosvean diicrt rvall b Nrie des activii concemdies par Fagrimst ol b
dicihmaiion B pams e s e activiif soursises & sgriiment prijeciomnl sont
dincrmals len savantes 7 pands d"snjaeis d domicdie sl riaese any prrEnne
Bgle st dspesdonies, gonds malhdn aeslcs s e e iy i
aidde & h-ﬂﬁmumkmmhmtm
‘L, aTEnpagnersent det enfants.da woing da trole ana, des peronne Bgies o
lecbieay San dana loam difp emrents. Dfere 0™ 2ou-ep, de 20 syriersbem zw
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Tendances de I'innovation sociétale

Innovation sociale B

“L'économie sociale et solidaire est un début de puissance économique,
un laboratoire d’'innovation sociake mais un nain peftique...

ce pNEEFTETETE

—rm ______—L_ o

Phoole : 4 Falbslos Dimier

Communt an Fes-vous vwenu 5ampslion i "o de firmovolion
socale™7

e e il d'unealchimie de lempemoment, de coyonchre &t
de rencories. 1y a d'abord dews beirs of ADM perssmnels: one
fornille d'enirepreneus du oSk de mon pére, ure- e socole
cu ot de ma mere. B pus e s enie arke mashedu ool
& la fin ches 30 Ghonewses, opres ies chocs petrolers, o momest
ol e chizrope commencoat & expicees. Bnfin, hoesord die ka
e, (o commence a ovoller ovec Coudle Neusshaeonder,
hiFmeme hormme d' eneprenasal et Jinosclion. Te e
reyviert sy mon pocoas Suriente ansd ergogement dant e
Al condhucieur s swile, o inol, e cetie idbe alnovalion
socie Fail ioujous B guicks por celie volorm: de conciies
proiesion et cormichion, BEconomicue Bt sociol. Ma vie nest
s coupee on oleux: banopier e o, rrililicent de *E55 ot
ek e e celle woin

Cpd o rrverier de nouvems modiies seponcesTt mioux
LR b o, powr des process s ol chocun ol portie
e, Pour créer oe 'ermplol, pour eviler oes nupiures de
CoEERn e ek NiE 5 OppEat oS TINCO SeE
1ya rene as O'allsrs, Ble est ouion! e geuneermnce,
o cxpgoreraion e ke ou fechroiogrpee Porer oie v
de FNrovolion sociale, cest armibleus moks ecessorme. e
sus hmureux de vwoir que colie ecestie commence G Siee
recarmue, parerempe brsaque kb commissse eusopsen ichel
Boyier aopgarere a Aaoedes, ribnovemnbre, une corfaence
arle et en pesence de plusieurs commsores of du
presidert de ko Commission BEsopéenne. Cest unsigne posiy.
Camlles ont dli vos cxcaes des. chamins sr calles voia 7

J'en voi deas prncipales. Au iveDL miceo, |'of oessske en
Fonce al'émegnce du couple PME-colechivies loooles
Uil et wern pl!ler. wore parfos semhsﬁher. au couvphke
nmnrln:nnl—:.r-:u: l:l'r|l'|' f".nl:l'r-mﬂh.!l'ilun l‘n—mﬂtl

pEsonne Ne m ol pmals ponke de PRME ow de ensalion
o' emreprse. Cela n'exsioi pos, o' Gl pour es ' poumes” 1 5ur
le temon, celte &valution s"estimcuie por un bsamement
o "initiatives, ouxcgueles [ ol pariicipe: la nosance de once
Achve, o noErnce de " Ade. oes plolelormes O inhatves

Cawnd il cuitie Scinncas Fo an 1975, Hugees Shills ne ol probahlsrrsrsl pos qufil
sanpoas ders Lo voie o Finnownlion sociols:. e de hee OFeslselieers o'l polblis clar
Rue de Mtigpéer. Depuis nshe ons, # cuvws "o parfe d changesment de Tinies™
ﬂ-zT-d:t:nl.w:lu:nﬁ pionniar du développement locol. A Félabomiicon

cupeie: de Mo Aulwy, crvont cie cesvonie il ol

m“rmm&ﬁmmtm:hhﬂm

T _rm e
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o ancare a FAsise [Agence de volorsolion des inloliives socic-Boonomnques] o'l
pri=cie Boscpier mos coopinoll, chanie de o onsvesanlid mois ouess oo conte-
posvol Cloyns, = rrvesbquont “oucon el de comtare™ exs “rie Momlsion pour
e aur'd i, Hucpres Shills o conlibas —ce pries. o de ioin — 5 bien des novolons ot
miSoives. de Fiicosomis sociole of snlidioine (P55 Bedcor ser =0 vision de co sechr, sr
exdlie 'l a dies boncpms ot s o pEEsaes

kcales, des pepineres o erireprses.. . Une [ibérotion
ceveloppemant local Au riveo mocro, ol coniiows G a
lMElat oe souienr on grard une poifioue creer gt
Toumee vers Finmovariion sooinke. Créer ouekpue chose o
va feucher des centones de miliers oe persaomes, Oul a
vocoton a inoncer des besains sooous non satsfoits. Celai
une Blope pescorrele es moroparie.

Public ou priv . o v Bes-vous. santi ke phes Bwa S ’?
Choque systéme o ses ovamkages et ses imies: ko pesaontewr,
Mnarhe. une cerioine bureos oo ders e pulbie, mors ouesi
lo pesfon e [Trie! pinfel, ot Mnddick's meson g2 lo
concurence = de ka ol cors e pies, mos ouss ko
copocie o mlioives. Le plus ieresont o Sk de pouyor
pasrde ['un & Mautre. Ces ollers oo erie les unves e
ot pos o eouenks, pos osser possbles, en Fronce Lo
pompe fonciome e phssownsernt & sens urkguUe ; s Bnomues
hﬂhﬁmdﬂﬁl&mtﬁ:uﬂﬂd‘ﬂa ‘Bogner ewr

gt L __=_T am __ _&L_____ = N N -
WS LS B T mmnulem = LRGN =

prive, Ie micra, e développement locol, ovont de mener des
prajets ou phus hout niveau de TElal. Ce st inkessont,
en fernes o nnowation sooioie bl e, oUe B pompe s
mehe 4 fonctionmer 4 double sers. Corles, de plus 2n phus
pe codres remeient on course eur corPre oiars ke prive, ki
“recherche hindtique du polt™, et lerent de condlier et
ermrepreneulet ménet généxal Mok e e voE pos lelemernt
ol g ol possent cu e a une coleciite fesikoale ou,
encore mors, 4 Bercy. ' abord povce que IBs ssiemes de
recrulement ne e permettent pos. Chocun este erferme dons
o oome”: public, e e une ceroine peur de 'ouie.
G pamalisal I deciosnrmesmel 7

C et 1o oo peeemnines fiset e o ‘Tnesion G vweas
imrochuser de In Fonoernlile, en i, yous Firoduessr de
Mncvalion, méme 51 oul enauie gever son mplemenialion
eniemes de forciomemer t, de gpecion de proget. .. Treeoilles &
s aspects, o 'est e rSie d'une neuvelie profession, les designers
ooz, ou d'un orgename comime ka Z7% REgion, une =)
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opgence drrovnion pubiqe s oioent o sphéve pubicp e &
repersersn opproche. Unconsed nag ool quiveul consinine
des poaes plus ouverks our leur ervdorrement regiomnl par
exEmple Lnnosofian fondamerniole nesice 10 dans b maniéns
diont e projet vo S Slalrei au e de ovoller ovonl ot
e oies eckhricors ou biélment, 1 5o de co-oomtume
—ove les Bieves, e porens, los professeurs | —unélobisemert
i Eponmie oL besoirs oe foutes les poafes prenonies, of
ol 5ot cuwert 2 o vile. Dors bes arnises averi In focon de
rrvoiller oves s usogess ou ik, oo sers e chy ene, les
& pog reaTts pour une bonague poreremple, s fonckamentale

Commnl ke Craindll Coopeecll oppics-1-i colls Ingepsa'?

Les sociekanes-cliems selon ke principe "un homme une wis™—,
desgrent ke consel d” odminsintion en osembiée genenole.
MNous owors oL Lne Digearsalion COaaTersle megres™
qui 52 decine en conseds d° ogence, de nsgon et nafionol ks
sort composss de socEsnies mas s de porkenoses. Hous
audions ersermible comment §s ot besoin oe b bonope s
remorient de | meligence économicue cpi perrmet d' odapler
nos afires etd rmmover; porexsemple en oot les produlls de
partoge. Le Cradil Coop n'a pasabiendu b oase des subpimes
moinaces”, “Lo Bongue
oo des solciondes”™ -
nos siogons ne dolert pos
dreer . Mok cola prend
ou termps & consinire 9
on veul des pasultals ol
deposent Fonecdotique.
Laregle s'appiaque aus
oA errireprses sncales op == oreent augou 'l 1§ foud
e kxier e hemps of oieindee un impact a oge échelle
Commenl et mowe aujounfhu calle ol "dliirais”?

Plus nous ovoncors, phus e Crialit Coop otie: des chois,
persomnes mories ou poriiculiers, qui s TiEmagent e syshme
h:lmﬁ:rn&np&ﬁnhﬁqu&mpﬂh‘ﬁnipuﬁuﬁ
upﬁqwﬁmﬂnm:imhmupanh ' Bl Nosggertt
des boropes™, e collectf Sanwors s sches o ot “piidt o
e le reliver, 1Tl le cliniger ven des Borneg e pl o preeches oe
voire éfinue”, il y o eu un gos alfude ciers Do ool de o
conmurence s se dement 1y o abcars, " ilnsond el e e
oy Creo oo o est-ce o e nhond ooe un o de polle
e ion sabolr T s regeediont dssvmals ovec beaucoup
pLE de sreur roire cole de populoTie oo Foprson ouw nes
methooes, comme nolre developpemoent por un ssieme
ool oes pocoms ovec des pEseoux ol oevierment
prescipieurs . Les voleus cooperalives refont eur opporion
dars cerfmnes de B compognes oe comrmurneain

Jure [BA w0 Seerwln Relnress, In resssssrenl wee bas borspesc
coopiamives saihis o o reslircar. A S comme ou Boad,
b mcoimece m cese de ooile. Colle iomcs “plus hewsoinn™:
wsl-co Foveni da In boeps'?

1 ot obriument masster a e dismoagogie ori-borpe Lo
estion niest pos "ol aam bangues™ mas ouelis boncpee

Il faut akbsclurment
résister & une demogogie
anfi-conque. Lo guesficn
n'est pos “Mort aux
angues” mais guelle
cangue voulons-nous 2

voulors-nows £ MEme sian et kain de voir des bonagues bealkes
socinies g g bvcthuer & ka Bark of Armenon, et une borme
chose ou'l yoiun mowvement de ieéequiliboge, une mellcise
biodversit boncawe. | kxdmil, de ce pant de voe, sxtrde b
el mayemnnes bonques. Bies onl fendonce @ foee plus conlience
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INTERVIEW

« || faut soutenir
I'innovation
sociale »

Hugues Sibille,
vice-présicdent

du Crédit Coopératif,
vient de publier

La voie de l'innovation
sociale. Il y défend
les nombreuses pistes
qu°offre cette voie.

La wole de Iinnevation sockale
Rue de 'achigaler, Hupues Shile,
nOVENIE 2111,

Propos renusillis par
Bruno Cohen-Bacrie

b.ocherbac@ille-schirollas.fr

Vous étes une figure inconteumable

de 'Economie soeiale et solidaire (ESS).
Comment définiriez-vous les enjeux liés
4 ce secteur ?

La crise suscite une attente considérable vis-
i-vis de Mécomomie sociale =t solidaire. Ced
se mesurs par des chiffres: 400 cahiers d'es-
pémnce et 5 00 participamts aux Stats géné-
raux de 'ESS, en puin. 4 000 partidpants au
Forum des associations et fondations en
octobre, Un succds sans précédent de part-
dpation s mals de PESS (L conomie qui sait
ot elle wa!l) en nowernbre, 200 réponses 3 1%ap-
pel i projets Jeun'B55 en décembre... Face d
cette attente dune « autre Sconomie », qui
apporte des réponses concrétes aux bescins
des populations, I'ESS a trois déhs. Le pre-
roier est de rendre Lisible =t visible ce qu'slls
est, Une enguéte qualitatie dans le cadre duo
programme « Jeun'ESS » auprés des 18,30
ans montre & quel poant ils sont dans Figne-
rance et]'ncompréhension de cette fconomie
sodale et solidaire. Ce nlest pas qu'affaire de
commumnication. (e st auss affaire d%tre dair
sur les critéres dappartenance 4 IESS, Doh
la nécessité de disposer de mamére urgente
de référentiel ou de label, qui rendent les
choses daires et opposables. Le second déh
est de se rassembler pour peser dans le débat
public et auprés des décideurs. Jai couame
de dire que I'ESS estune puissance fcono-
migque, un laboratoirs dmmovations, mais un
nain paitique. Elle doit se rassembler etavoir
une parcle qui porte. En particulier, il sagit
queles fconoristes la reconnaissent comme
nouvelle dconorme =t qu:].:l Pu].m.qn:l &0
fassent une priorité, LESS devrait &tre ratta-
chée i Bercy. Enfin, troisiéme déh, mettre en
place des Scosystémes régionaux farcrables
au dével oppemment d= I'ES5: sensibilisation

3[] La Lettra ducadre femitorial » n® 436 = 1" février 2012

etacoompagnement des entrepreneurs, acoés
aux marchés publics, cutils de financement
del'innowation et de fonds propres, péles de
coopération &conomigue. ..

Quelles sont les expériences qui,

on matiére d'ESS, vous semblent les plus
inmovantes an France

Iy en o beaucoup. La France regorge d'ini-
tiatives. Certaines résultent d'un ou deux
mnovateurs-entrepreneurs, Cest le cas de
Siel Blew qui fait de la prévention santé par
Pactivité physique adaptée pour prévenic, par
exernple, les risques Lids i la dépendance ou
i l'isclement pour les personnes igées,
D'autres résultent d'un combing entre mno-
vation technologique etinnovation sociale.
Clastle cas de WebSourd qui traduit en lan-
gage des signes pour malentendants tout ce
qui passe par fcran numérique o audici-
suel Certaines résultent de nouwelles
alliances entre la société civile, des entrepre-
neurs et les collectirités publiques. Comme
les Jardins de Cocagne. Certaines innowa-
tons se modélisent =t essaiment: c'est, par
exemple, une des mnovations sociales des
demibreas année=s que je préfive: les coopéra-
tives dactivité et d'empl ol (CAE) qui permet-
tent de tm'n."l]lzrpn'm sod en créant Sa propres
activité, mais de réussir ensemble, dans un
cadre coopératif. Je cite 3 dessein tous ces
exemples pour montrer la biodirersité de ces
mmovatons qu'il faut surtout ne pas enfer-
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Hugues Sihille

Wiee-prisidemt du Craitt Coaphrat, Huges Sl est
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mer dans des cases, Elles inrentent une éco-
nomie de prorodté qui rééquilibre la mon-
dialisation. Lune des pistes promettenses st
ainsila constitution de péles de coopération

e T E ot JTWOTEY T e
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vailler ensemble des structures AESS et des
PME locales. Elles font des agents &cono-
miques des ackeurs et non des assistés,

Vous soulignez gue ia France est un
laboratoire d'innovations et d'initiatives,
mais que nous peinons & en faire

une véritable politique.

HMous somrmes bons dans certains domaines.
Ainsi je pense que notre systéme d'appuod dla
création de TPE, avec les réseamn d'accompa-
gnement (Adie, France Initiative, France
Active, Résean Entreprendre, Boutiques de
Gestion) et l=s cutils financiers, microcrédit
et préts dhonneur, sstun des m.::l]l:m d'Bu-
rope. Mais il est vrai que le génie frangas
nous emopéche parfois de passer de lexpén-
mentation & la série, de tirer des legons de
nos expénences avant d'en lancer dantres:
quiavons-nous retird du programme
Neuveaux services-=mplods jeunes qui a &6é
T'un des plas importants programmes de sou-
tien & linnovation sociale? En fait, I'Btata
encore du mmal avec ces thématiques d'inno-
wation socale, qui ha parsissent du bricolage,
gquand il ne s= sent pas concurrencé par elles.
Lawenir est & regarder du cété des collectivi-
tés territoriaies.

Quals sont selon vous les obstacles

4 lever pour encourager ces innovations
sociales?

Le premier chetacle est cularel : faire prendre
cela an sérieux. La crise des financements
publics corrélée & Pémergence de bescins mal
satisfaits (logement, santé, alimentation,
mobiité...), ou i des contraintes nouwelles
comnme la rareté énergétique, doit imprati-
vement conduire 3 inventer de noureaux
services, de nouveaux modéles d'organisa-
tiom, I'utihsation scciale des nowrelles tech-
nologies, de nouvelles gouvernances, qui
conjuguent des modéles fcomomigues
pérennes st peu consommatenrs dargent
public, des impacts sociane mesurables stune

€€ Lo crise suscite 1

I-\.II-\.- o T - I-\.-\. - ‘4 I.-|--\.
de [ economie soctale et Sollaanre

qualité du service rendi Je souhaite que Fin-
nowvation seciale comstitue un article d'une
loi-cadre de FESS. Ensuite, il faut financer la
recherche et le développement sodal. Je= sou-
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fnanciers comparables & cenx de Finnowation
technologique, Enfim il faut créer des écosys-
témes régionaux favorables & I'innovation
sociale.

Vous défender le fait que beaucoup

de choses se jouent 4 I"échalon local ?
Ahsolument | Mous avons tort dopposer le
local et le mondial. Le sujet est leor artioula-
tion. Les questions ne s= posent pas de la
méme manitre selon les bassins de vie et
d'ernplod. Les problémes de mobilité ne sont
pas les mémes en Limcousin et dans les
YTrelines! Linnovation sociale est denc
dabord « bettomr-up » Mais il ne faut pour-
tant pas tout reroroyer au local. Les indgalités
terntorales se crensent dangersussment.
L'Etat ne représente plos que 10 % du finan-
cement des associations. Les collectivités
locales les phas pauvres coupent dans les bud-
gets associatifs. Demain, silon ne change pas
la tendanice, comme l= montrent les travaux
dela Fonda, certains territcires n'auront phas
les moyens de soutenir les cellules de base du
corps sodal que sont les cellules associathres,
Je mais favorable i un grand retour des poli-
tiques contractuelles entre I'Etat et les collec-
tvités territoniaes. Far exermple pour soube-
mir I inmovation sociale.

Comment regardez-vous les expériences
des indignds?

Lindignation et l= sursaut cwique qui peuat
en découler sont positifs. [ls valent mi=mne que
I'mplosion sociale, ou la montée des
exrtrémes. Mais ma responsabalibé est deleur
trouwer des solutions. Cest la raison pour
laquelle j= reste un militant d= FESS, pour
conjuguer utilité sociale et des modéles foo-
nomiques viables, Demain, on ne rassra pas
plus gratis qu'hier. Je préfére le fait que la
Bonurse de Paris ait ser aux &tats génémm
de I'E55, i l'ocoupation de la Bourse de Mew
Yok par les mdigniés, Mous devons construire
lespace entre Daros et Porto Alegre. 1l
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La voie de I'innovation
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La voie de

I'innovation sociale

Entretien avec
Hugues Sibille

« Mittal ne veut plus de nous, eh bien :
reprenons nos outils », langait un syn- -I-..‘-' P et S
dicaliste, le 7 décembre dernier, lors
de la journée de solidarité avec ceux
de la sidérurgie, menacés dans leur "
emploi par la fermeture programmée
de la phase a chaud du bassin lié-

geois. Relever ce défi, alors que Mittal tient le

marché, est bien sar loin détre évident. Mais a

I'heure ol la mondialisation dévoile chez nous

son coté «j'te prends, j'te jette », économie

sociale, solidaire et coopérative offre des at-

traits nouveaux. Ce livre, sorte de quéte pour

une « biodiversité économique », raconte le

parcours d'un grand promoteur de 'économie

sociale et solidaire en France. ® A.R.

Rue de I’échiquier, 2011, 124 p.

[imagine 89] janvier & février 201 251
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Comsultrx les derniere s affres. $'enploi sur notre site Interset :

ELFLLFILE Pl A A S AL B o Rt e

Lectures

La vole de I'innovation sociale, entretien avec Hugues
Kibille, éditions Rue de I'échiquier, 2011 :

Dernier né de la collection Conversations solidaires, ce
nouvean livee d'entretiens réalisé par les éditions Hue de
I'échiguier donne la parole & Hugues Sibille, vice-président
du Crédit Coopératif et président de I'AVISE [Agence de
Valorisation des Initiatives Socio-Economiques]). Figure
incontournable de "économie sociale et solidaire, ancien
délégué interministériel sous le gouvernement de Lionel
Jospin, il est aussi le créateur du Dispositif Local d’Accompagnement, qui
accompagne et soutient les structures d'insertion,

Manger local de Lionel Astruc et Cécile Cros, Actes Sud,
2011 ¢
Izsu d'une toute nouvelle collection concue par Actes Sod et
intitulée Domaines du possible, ce bel ouvrage invite a
reprendre en main son alimentation pour soigner notre
planéte et appelle & retrouver la liberté de s'approvisionner
[ et produire autrement, et surtout localement. En 200 pages,
les auteurs dressent un panorama des initiatives existantes
et i développer - des plus simples an plus élaborées - pour franchir le pas,
Plusieurs pages sont consacrées au montage d'un Jardin de Cocagne.

HI NP EEFE S
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La revolution de L'dge de faire :

Aprés 5 ans d'existence, le journal associatif L'dge de faire
opére une petite révoluton. Racheté par ses salariés au mois
de septembre 2011, Lige de faire est passé en SCOP.
Howveau loge, nonvelle formule, le mensuel consacré aux
expériences  albernatives  économiques, socialezs et
écologiques fait peau newwe. Reposant sur un modéle de
diffusion participatif - qui compte sur 'achat par lot et la
revente & I'unité par des hénévoles - le journal cherche a
consolider son rézeau de distribution et i diversifier zes points de vente, Les
jardins intéressés pour devenir point de vente peavent se mettre en contact

avec I"équipe du journal : journali@agedefEire org

L‘ensemble du Conseil
dadministration et de
F'equipe du Réseau Co-
cagne vous souhaite de
bonnes fétes de fin d'an-
née et vous donne rern-

dez-vous en 20121

Agenda

Les 7 et 16 décembre 2011 - Formation « Mieux accueillir et orienter
les porteurs de projet d'ESS - Promouvoir de nouvelles formes
d'entrepreneuriat », a PAtelier, Centre de Ressources Régional de
I"économie sociale et solidaire, Paris 10e

Les 1% et 2 février 20002 - Salon des entrepreneurs, au Palais des
Congrés de Paris.

I14

Réseau Cocagne
décembre 20l|

mensuel

Réseau Cocagne
Adresse posiale de contact et
accueil tElephonique:

2, me du Val de Grace, 5000 PARIS
TeL 4326 37 84
Fax {1 432667 88

www.reseaucocane. asso. fr
Armxcialion ks 797 -
CoEnine e rmation n4S 6 57ENL5
S 425050 272 (NXX3 - AFF - HIE

P b

Cotir pubdication == olancie par M
Essupéewe, MBat, ks CCHSA et b Fosdalion
Lesarcharsd powr MEapuilier eabe b5 Honanes
= & Tese [Fsope sempxy & France asx =
Fands Socal Favcpérn.
Pour franemetire vos mormatone :
Vémnmue Meder, 1 - 0663 H.61.29
¥ medenfilecpaucoragne arsen fr




livres

Parrainer les enfants d’a céteé
Entretien avec Catherine Enjolet mené par Thomas Bout
&4, Rue de 'éehiguier, 2010 (128 p.; 9,90 €)

| ¥ a des adultes qui tentent

de tourner le dos a leur en-
fance déchirée, en ezsayant de
réussir, malgré elle, le reste de
leur existence. Catherine Enjo-
let, elle, n'a jamais pu oublier
cette partie de sa vie, Elle I'a
méme déerite dans plusieurs
livres. Mais elle ne s'est pas
contentée de mettre des mots
sur cette douloureuse expé-
rience. Elle a voulu éviter que
certains enfants vivent la méme
détresse qu'elle, En 1584, elle
crée I'association Parrains
par'mille qui propose un par-
rainage aux enfants et aux fa-
milles qui le souhaitent. Avec
100000 enfants en danger, deux
millions d'enfants pauvres,
trois millions d'enfants isolés
et 800000 orphelins de pére
et de mére, il ¥ a de quoi faire,

Il ne s"agit ni de faire concur-
FENCE AUX SErvVices sociaux, ni
de prétendre se substituer aux
parents biologiques, mais de
proposer des adultes relais i
des enfants en attente d'une
relation bienveillante.

Aux liens du sang qu'assument
les familles naturelles, se ra-
joutent dans une logique de
complémentarité les liens du

La voie de l'innovation sociale
Entretien avec Hugues Sibille mené par Thomas Bour
éd. Rue de I'échiquier, 2011 (124 p; 12 €)

H ugues Sibille est une fi-
gure incontournable de

I'économie sociale et solidaire.
Son parcours professionnel est
parsemé de eréations originales.
Il a participé, de pris ou de loin,
& nombre d'innovations des
trente dernibres années: pé-
piniéres d'entreprises, coopid-
ratives d'activité, fabriques &
initiatives, les prits dhonneur,
le microcrédit, les sociétés coo-
pératives d'intérét collectif,

En 18897, quand il entre au ca-
binet de Martine Aubry, c'est
pour mettre en application le
projet des emplois- jeunes. Au-
jourd'hui, quand il compare
la dizaine de milliers d'em-
bauches liées a la baisse de
la TVA dans la restauration,
il est fier d'avoir pu eréer dix
fois plus d'emplois, pour un
colit moitié moins élevé, En
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2001, Hugues Sibille st nom-
mé directeur des petites en-
treprizes et de I'teonomie so-
ciale & la Caisse des Dépits.
11 renforee les financements en
fonds propres des structures
comme I'ADIE, France initia-
tive ou France active et crée
les Dispositifs locaux d'accom-
pagnement quutilisent actuel-
lement 7000 associations par
an. Cet homme a linnovation
gociale chevillée au corps. Ne
confondant pas I'ambition qui
I'anime dans les projets qu'il
méne A bien et son plan de car-
ritre, Hugues Sibille rejoint &
l'automne 2005 le Crédit coo-
pératif dont il devient le vice-
prégident. Il va trouver, avee
cette PME bancaire de 2000
salariés et de 400 millions d'eu-
ros de produit net, une goutte
d'ean dans 'océan de la finance,

sens de ces parrains et mar-
raines, Lassociation veille & la
qualité de la démarche de ses
bénévoles, Les candidats qui
apparaissent dans la demande
et dans un manque i combler
sont écartés, Seuls sont rete-
nus ceux qui se montrent en
capacité d'offrir leur temps ot
leur affection, acceptant ainsi
de eonstituer un authentique
tiers permettant i 'enfant de
s'ouvrir sur Paltérité. [l n'y a
aveune indemnisation, ni paie-
ment du service ainsi rendu:
on est dans le don réciprogque,
le parrain et son filleul s'enri-
chigsant mutuellement de la
rencontre et du lien qui e tis-
sent entre eux.

Lespace familial est eonsidéné
comme un liew privé o il est
mal venu de faire intrusion.
Bien silr, un sentiment de jalou-
sie et de rivalité peut se mani-
fester chez un parent, un conflit
de loyauté naitre chez l'enfant
et une tentation d'évincement
chez le parrain. C'est pourqua,

l'nccasion de défendre ses va-
leurs sociales. [l met en place
une contribution volontaire sur
les transactions de change qui
rappartera, en 2011, 100000 €
affectés & des actions solidaires.
Autant dire que le regard qu'il
porte sur le monde économigue
est des plus critiques, I1 s'op-
pose au pouvoir des action-
naires qui n'ont comme seul
objectil que d'accroitre leurs di-
videndes et préconise un mode
de gouvernance participatif, par
lattribution de plus de pouvoirs
aux salariés, aux usagers, aux

Lien social
8 mars 2012

Hebdomadaire

aucun statut juridique ne vient
pérenniser la relation établie,
qui ne peut étre que librement
consentie. Le contrat moral qui
s'établit alors ne peut fonction-
ner que sur la base d'un cli-
mat de confiance, préalable et
condition gine qua non d'un lien
apaisant et constructif.
Catherine Enjolet revendique
de se méler de ce qui ne la re-
garde pas, dés lors o un en-
fant est en difficulté. Ce n'est
la ni un droit, ni un devoir,
mais bien plutit un den d'in-
girence, explique-t-elle. Un en-
fant ne peut se constroire du-
rablement qu'en &'appuyant
sur les repéres stables que lui
procure une séeurité affective.
D tous temps, des parents de
secours ont été utilisés (co-pa-
rents, symboliques ou spiri-
tuels), Les Parraing par'mille
jouent ce rile de ces tuteurs de
régilience. Ils sont 4000 dans
toute la France. Un grain de
sable peut-étre, mais un grain
de zable utile.

citovens et aux collectivités.
Pluzg quune nationalisation
bien trop coliteuse, il reven-
dique des contréles collectifs.
Il ne dénie pas au marché le
droit d'exister, mais refuse son
extension & tous les espaces de
I'activité humaine, I se fait le
fervent défenseur des sociétés
de personnes qu'il souhaite voir
s¢ développer aux cités des so-
ciétés de eapitoux.

Reste & gagner la bataille des
idées. Ce qui n'est pas joué
d'avance, comme le montre la
faible proportion de coopéra-
tives ouvriéres sur les 2,2 mil-
lions d'entreprises dont le
nombre n'est passé, de 1978
& aujourd'hui, que de 1 500 &
2000, Mais Hubert Sibille croit
en la possibilité de modifier le
cours des choses. Et pour cela,
il compte bien sur le formidable
levier que constitue le monde
associatif, prenner laboratoire
de l'innovation sociale,

Jacques Trémintin
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Réunion de la Commission santé
prévention de la Cnamts. Paris,
Rens. : www.cnamts fr

Réunion de la Commission de suivi
des dépenses de santé de la Cnamts,
Paris. Rens. : www.cnamts. fr

28 et 29 février

colloque des Industries du Numérique
et de la Santé organisé par le ministére
de I'Industrie, de I'Energie et de I'Economie
numérique, et le Groupe AEF, avec le
soutien des chambres professionnelles des
industries de |a santé,

Centre Pierre Mendes France, Paris 12°,
Rens. : www.numerigue-sante. fr

Les cadres dirigeants sont-ils encore
cridibles ¥ Débat arganisé par le Club de
I'Union des directeurs de 'assurance et de la
prévoyance Paris, Rens. : udap@wanadoo.fr

19 et 20 mars

L'évaluation au service

des Esat : la performance pour qui ?
L'Andicat organise ses rencontres nationales
autour des enjeux de 'évaluation

Espace Reuilly, Paris.

Rens. : andicat@wanadoo.fr

ou au 01 48 75 90 63.

Lintelligence du petit enfant et

les apprentissages cognitifs, est-ce la
méme chose 7

Collogue de I'Association nationale

des psychologues pour la petite enfance
(A NAPSY. p.e) & 'occasion de ses 25 ans,
Paris. Rens. - www.anapsype.free.fr ou
au 01 45 51 40 32,
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La voie de
I'innovation
sociale

Sibille
{Entretien) - Préface
de Jacques Delors
Vice-président
du Crédit coopératif,
Hugues Sibille est une
figure incontournable
du monde de
I'économie sociale et
solidaire en France -

cetie = autre économie » qui fait r
les hommes, 'environnement et les
territoires avant le profit. Au sein de la
pﬁncifale banque du secteur, il
s'emploie a développer

une linance « i visage humain =, tournée
vers les cil.oi-ens et contrdlée par eux.
Au travers de la création d'outils anssi
concrets que le Dispositif local
d'accompagnement (DLA) ou de
I'Agence de valorisation des initiatives
socio-économiques [Avise), il cherche
par ailleurs a favoriser 'émergence
d'un entreprenarial social et ouvert

sur le monde, qui puisse donner
naissance 4 une véritable = biodiversité
économique ».

Rue de I'échiquier (12 €).
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Peut mieux faire !

Pour un
VIR TS ranouveau des
FRAIRE ! litiques de
*éducation.

Michel Dollé -
Préface de Jacques
g Delors,

La France est un
des pays au monde
ui consacre le plus

"argent &
I'éducation. Mais les résultats ne sont pas
a la hauteur. Les difficultés des jeunes
Frangais  trouver un emploi, faute de

ualification, en portent la marque.

"est & une refondation des politiques
familiales et d'éducation qui
conditionnent justice sociale et efficacité,
qu'il faut procéder. Des réformes sont
nécessaires. Elles sont possibles, mnIF;rE-
lampleur de la crise. Au citoven de les
discuter, de faire ses choix et d'assurer
les conséquences.

L'auteur présente ici une svnthése qui
transcende les débats |déu[ugiques et les
querelles de chiffres.

Michel Dollé est économiste, ancien
secrétaire général du Commissariat an
r]an et rapporteur du Conseil de
'EmpluL des revenus et de la Cohésion
sociale (Cerc). Jacques Delors est ancien
minisire de I'Economie et des finances et
président du Cerc.

Editions Saint-Simon (13€).
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L'idée méme de richesse.
Alain Caillé
Nous savons tous que
I'argent - c'est-d-dire
de ﬁ. richesse
matérielle - ne fait

s le bonheur
(méme s'il y
contribue). Et la
croissance du PIB
non plus, Pire, depuis
une trentaine d'années, celle-ci semble
aller de pair avec un déclin du bonheur.
11 est done naturel de rechercher d'autres
indicateurs de la richesse, qui entendent
mesurer non seulement la valeur
marchande, mais aussi la valeur sociale,
humaine, culturelle, etc., produite par
une société, Ces indicateurs alternatifs
sont utiles pour rompre avec
lomniprésence de I'idéologie
marchande. Mais avant de tenter de
mesurer les différentes formes de
richesse, il faut peut-étre s'interroger sur
I'idée méme de richesse.
Alain Caillé est professeur émérite de
sociologie a ['université de Paris-Ouest-
Nanterre-La Défense.
La Découverte (12 €).
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Les plateformes santé,
aujourd’hui et demain.
Livre Blanc = Carte

i Blanche Partenaires

| Les problématiques
d'accés aux soins,
de maitrise des
dépenses de santé,

| donnent aux

| plateformes santé
un rile primordial.
Les discussions de

et |a Loi Fourcade ont

e ik
- i

AUIOURD WU
BLHAIN

B

mis en lumiére le rdle des plateformes.

Avec ce Livre Blane, nous voulons
apporter des éléments de réflexion sur
I'intérét des platelormes santé dans
Punivers de "assurance santé, el des
istes d’actions futures.
1 Jean-Frangois Tripodi, directeur
général de Carte Blanche Partenaires.

Publication de Carte Blanche Partenaires
{ www.carteblanchepartenaires.fr)
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Espace social européen
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02 décembre 2011
« La Voie de I'innovation sociale », d’Hugues Sibille

Président d'Avise et
vice-président du Crédit
coopératif, Hugues Sibille signe
un livre d'entretiens avec
Thomas Bout qui reconstitue le
fil de son parcours, "un vrai
chemin: celui qui unit entre eux
des points sur la carte de ma vie
professionnelle et citoyenne”.

entretien avec Hugues Sibille
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"compagnon de route" de
structures telles France Active,
France Initiative, Les Boutiques
de gestion, I'Adie, qu'il a vu
naitre. Depuis le métier de
développeur local, 'engagement
politique sous le gouvernement de Lionel Jospin, avec la création des fameux
emplois-jeunes et le poste de délégué interministériel a l'innovation et a I'économie
sociale (de juin 1998 a octobre 2001), jusqu'au lancement de programmes
innovants a la Caisse des Dépédts. Mais c'est surtout a l'action menée par Hugues
Sibille au service de l'innovation sociale que se consacre l'ouvrage. Ce dernier
entre dans le détail de la démarche du Crédit Coopératif, connu comme financeur
de I'économie sociale, "complétement ancré dans une économie de marché”,
certes, mais qui "n'esf pas une entreprise capitaliste”, précise-t-il. Avant de
rappeler que le Crédit Coopératif travaille aussi "aux critéres d'une responsabilité
sociétale des entreprises dans la politique de crédit”. || donne une définition de
linnovation sociale qui "consiste a élaborer des réponses nouvelles a des besoins
sociaux non ou mal satisfaits {...), en impliquant la pariicipation et la coopération
des acteurs concernés, notamment les utilisateurs et les usagers. Ces innovations
concemnent aussi bien le produit ou le service, que le mode d'organisation et de
distribution {...)" et appelle a distinguer I'entrepreneuriat social (dans le sillage de
I'ESS) du "social business" qui s'adresse "au marché mondial des plus
défavorisés"”, voir Vinci ou Danone...

La fin de 'ouvrage évoque la création du Collectif pour le développement de
'entrepreneuriat social et les propositions du "Livre blanc" (2009) qui en découlent:
fonction de "banque d'affaires" de l'entrepreneuriat social, mesure de la
performance sociale des entreprises sociales, etc.

Le Monde.fr
2 décembre 201
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« La voie de I'innovation sociale »
par Hugues Sibille

J) 01. DEC, 2011 |2 COMMENTAIRES FERMES

Vice-président du Crédit Coopératif, Hugues Sibille (PES
75) revient sur son engagement de 30 ans en faveur de
I'économie sociale et solidaire dans son nouveau livre « La
voie de I'innovation sociale » publié chez Rue de
I'échiquier.

Ce « mécanicien du social », tel que le décrit Jacques .
Delors dans la préface, défend inlassablement I'innovation La Véfﬂ i
sociale. Les « emplois-jeunes », qu'il a mis en place au de I"‘I:mmratmn
ministére de 'cmpioi, en sont une iliustration. R ¢ Hugues Sibille
l'_':-m'ﬂr'ﬂl i iy plart ety prirraabew e | Soasadre:
Il milite également ardemment pour une finance « a visage ol s o 3t et e o
e, il binggturt, Corree dhigiand du Coddd Coopiratd
humain » : « I'économie sociale est une économie du long SR, B M S el
terme qui doit échapper a la dictature trimestrielle des cours
de Bourse ».

Retrouvez ses positions sur la crise des banques, le
développement économique local, I'entrepreneuriat social et
bien d'autres encore dans un livre qui fourmille d'exemples
et qui suscitera certainement des vocations !

Trajectoires Alumni
[*" décembre 20|
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Le réseau des acteurs
de 'économie humaine.

IV LT
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=tign aves Hugues Sibille
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L, T3 bonacai, ciormaTe ﬂ-'-l:-'l':-:.':lll'-"'. e

et de Uhwine, b dilerseur infatipable de | 'wnowstion ocisle

[RUE DE L’'ECHIQUIER]

« Méme les obstines chercheurs d’or dont la léegende nous chante la
constance et les déboires ne peuvent égaler Hugues Sibille dans sa

quéte patiente et rigoureuse de 'innovation sociale. » (Jacques
Delors)

Comment ['un des plus ardents promoteurs de ’économie sociale et
solidaire, qui fut également en charge des emplois-jeunes, est
toujours, comme dirigeant du Crédit Cooperatif et de |’ Avise, le
defenseur infatigable de |'innovation sociale.

MyCoop
9 décembre 20l|



L'auteur

Agé de 60 ans, Hugues Sibille fait partie de ces quelques figures
incontournables que compte le monde de I’économie sociale et
solidaire. En tant que vice-president du Crédit Coopératif, principale
banque du secteur, il apparait comme une veritable autorite en
matiére de financement des entreprises sociales. Mais Hugues Sibille
n’est pas qu’un banquier coopératif : il a aussi participe a
I’emergence du développement local, au coté de Claude
Neuschwander, imaginé le Dispositif local d’accompagnement (DLA) et
Crée un centre de ressources dedié aux = initiatives socio-
économiques -, |'Avise.

Le livre

Ce livre d’entretiens reconstitue le fil du parcours d’'un professionnel
engagé, depuis le métier de développeur local, |’engagement
politique au sein du gouvernement de Lionel Jospin - ol il prépare le
programme « Nouveaux services, Nouveaux emplois », qui débouche
sur la création des fameux emplois-jeunes -, aux fonctions de déléegue

interministeriel a I’economie sociale, de 1998 a 2001. Mais c’est
surtout a l’action menée par Hugues Sibille au service de l'innovation
sociale que se consacre |'ouvrage. Tout d’abord comme directeur des
partenariats a la Caisse des Depots et Consignations, ol il met en
place des dispositifs de soutien au monde associatif, a
I’entrepreneuriat social et au microcrédit personnel ; et depuis
quelgques années en tant que vice-président du Crédit Coopératif, ol
il s’emploie a développer une finance = a visage humain =, tournée
vers les citoyens et contrblée par eux, et a permettre l"émergence
d’un entrepreunariat social décomplexé et ouvert sur le monde, qui
puisse favoriser une véritable « biodiversité économique =.

Titre : La voie de ['innovation sociale
Auteur : Hugues Sibille

Collection : Conversations solidaires
Genre : entretien

Prix : 12 euros

Source : htip://www.ruedelechiquier.net/actualites

MyCoop
9 décembre 20l|
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BB L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE : ALTERNATN2, = (&
OU INNOVATION ?

Source : La Navette

Le 23 novembre 2011

L'économie sociale et solidaire prend une place grandissante, méme si elle y reste
encore marginale, dans le débat public. Autour des questions de son impact réel
sur la société et de sa capacité & la faire changer, deux ouvrages de deux figures
francaises de 'ESS viennent de sortir. Le premier est de Philippe Frémeaux et
pose carrément la question : 'ESS est-elle la « nouvelle alternative » 7 Malgré ce
fitre qui invite & entrer directement dans le débat, l'ouvrage est d'abord une bonne
présentation de I'ESS pour celles el ceux qui ne savent pas ce que c'esl. Dans des
chapitres courts et pédagogiques, l'auteur, journaliste & Alternalives économigues ,
présente le secteur el les enjeux auxguels il est confronté. Sl est un défenseur de 'économie sociale,
Frémeaux n'en est pas moins lucide et la réponze qu'il donne & son titre guestion est loin détre positive. On
n'est pas encore & lallermative qu'espérent certains dans le milieu ; « Les militanis de 'économie sociale et
solidaire qui partagent une volonté de transformation sociale ne doivent donc pas imaginer, ou faire semblant
de croire, que la dynamigue de I'économie sociale et solidaire réelle = comme on parlait hier de « socialisme
réel » = puisse suffire & faine advenir leurs réves. » Et d'inviter ces acteurs & « poursuivre un travail critique
permanent au sein de leurs propres organisations ».

S T P ]

L& NOUVELLE
ALTERNATIVE 7

Autre figure, autre titre, mais analyse guére différente : celle d'Hugues Sibille . Vice-président du Crédit
coopéralif, Hugues Sibille s'emploie au sein de la principale banque du secteur & développer une finance « &
visage humain » tournée vers les citoyvens et conirdlée par eux. |l cherche par ailleurs & favoriser
l'émergence d'un entrepreneuriat social décomplexé et ouvert sur le monde, gui puisse donner naissance a
une véntable « biodiversité économigue ». Pour lui, le fil rouge de 'ESS, au sens large, c'est Iinnowvalion
sociale. Autrement dit, il ne s'agit pas de changer le monde mais d'innover constamment vers des dispositifs
nouveaux et créatifs, ce pour quoi, aux veux d'Hugues Sibille, 'économie sociale est particuliégrement
performante.

Lise « Limousin Information Service Entreprise »
23 novembre 20|
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Mutuelles, associations et coopératives
rencontrent les syndicats, les comités d'entreprise
et les acteurs locaux de développement local.

Leur projet commun ! Promouvoir partenariats
professionnels et coopérations économiques
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"La voie de l'innovation sociale”

28 novembre 2011 - Jean-FPhilippe Milesy

Personnalité marquante de I'ESS, Hugues Sibille démontre un engagement constant et
cohérent, qu’il s'agisse de son champ d’action, ou de sa famille de pensée. Ce livre
d’entretiens avec Thomas Bout qui met en perspective son action a partir de son
parcours en est une claire illustration.

Il est symbolique que ce soit Jacques Delors qui signe la préface et que Mots clés
parmi les dédicataires on retrouve Claude Alphandéry ou Bertrand
Schwartz. Et cela éclaire, le parcours d'Hugues Sibille, de la coopérative
TEN & la vice-présidence du Crédit Coopératif qu'il assume aujourd’hui. Territoires

[ - - &, . g W - - - Ban ues
Developpement des territoires, deéfense des initiatives innovantes au sein | coopératives

d'un cabinet ministériel (pas son meilleur souvenir), défense et illustration
de I'ESS a la téte de la Délégation, création de |'Avise a partir de la Caisse
de Dépdts, lancement des Dispositifs locaux d'accompagnement (DLA), Hugues Sibille montre que
I'ESS peut étre, bien plus gue ce que ses chiffres montrent, le lieu privilégié de l'innovation sociale.

Economie sociale

A ce titre cet ouvrage participe au débat nécessaire d'une ESS qui ne doit se concevoir gue dans le
mouvement.

Ce livre parait aux éditions "Rue de I'Echiquier"” dont il faut remarquer la collections"Conversations
solidaires"” qui ont déja publié Claude Alphandéry, Jean-Marc Borello ou Jean-Guy Henckel.

www.rue-de-lechiquier.net

Répondre a cet article

Rencontres sociales
28 novembre 20l
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Au service d'un entrepreneuriat social et solidaire

A cbté des entreprises capitalistes ou publiques, est-il possible de faire
fonctionner une autre forme d'entreprise plus respectueuse de ses employés,
de ses clients, de son environnement, notamment territorial ?

Hugues Sibille, vice-président du Credit Coopératif, a consacré sa vie depuis sa sortie
de Sciences-Po a « une guéte patiente et rigoureuse de |'innovation sociale », comme
le souligne Jacques Delors dans sa préface.

Au sein du Credit cooperatif, une bangue ancrée dans |‘economie de marche, il
s'efforce de developper un contrile des clients sur les choix de leur bangue ; sans
attendre une taxe Tobin, il s'appligue une « contribution volontaire sur les transactions
de change » ; et il défend |'entrepreneuriat social ou les excédents sont mis en
reserves impartageables, ou la gouvernance repose sur la regle « une personne, une
voix #= et ou l'ecart maximum des remunerations est de 1 a 10. Pour soutenir
I'economie sociale et solidaire, il invente, notamment le livret ou la carte « agir ».

Favoriser I'innovation sociale, c'est soutenir la creation des « Coopératives d'Activite et
d’Emploi », ou des « entrepreneurs territoriaux », a |'image d’ « Archer » dans la
Drome. C'est aussi favoriser le developpement local, constituant une eéconomie abritee
de la concurrence acharnée par la proximité, ou créer avec de grands groupes
internationaux, un Institut des Managers du Développement Local ou ont été formes
400 managers. C'est enfin aider en réseau des initiatives comme France Active, France
Initiatives, les boutiques de gestion, |'Adie, créer les emplois-jeune ou la loi sur les
cooperatives d'intérét collectif, actions qufil a favorisées lorsqu’il a ete delegue
interministeriel a l'innovation sociale et a I'economie sociale de 1998 a 2001.

MCC : Mouvement Chrétien des Cadres et Dirigeants
16 janvier 2012
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Mais le monde associatif est menacé par la crise, et il doit de plus en plus réepondre a
des appels a projets gui accaparent ses ressources humaines.

Alors soutenons par tous nos moyens |‘'economie sociale et solidaire !
Bernard Chatelain

La voie de I'innovation sociale
Entretien avec Hugues Sibille, Rue de |'echiguier 2011, 128 pages - 12 £

MCC : Mouvement Chrétien des Cadres et Dirigeants
16 janvier 2012
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"La nouvelle
alternative ? Enquéte
sur I'économie
sociale et solidaire" :
Philippe Frémeaux, le directeur de la Scop Alternatives
Economiques, qui édite le magazine éponyme publie
aux éditions Les Petits matins, une enquéte sur
I'économie sociale et solidaire : doit-elle, et a-t-elle les
moyens de se poser en alternative au capitalisme ?

®

Pour Hugues Sibille, le vice-président du Crédit Coopératif, dont les Entretiens "La voie de
lI'innovation sociale" sont disponibles aux éditions Rue de I'échiquier, 1'époque est révolue ou tout
viendra du haut... sinon la fragilisation du systéme social : c'est a I'échelon local, en partenariat avec
les collectivités territoriales, que I'économie sociale et solidaire a toute place a prendre. Méme si 1'Etat
ne voit pas toujours spontanément cet aboutissement d'une décentralisation entamée voici plus de
vingt ans, sans donner aux collectivités locales tous les moyens, ni toute la marge de décision pour ce
faire. Car, 1'économie sociale et solidaire a sa place non seulement dans les secteurs sociaux, mais
également de 1'énergie ou encore des nouvelles technologies.

Un sujet de Pascale Marcaggi.

Radio Ethic
7 janvier 2012
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