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Sil’écoconception d’un livre
n’est pas une idée neuve, Fanny
Valembois et Thomas Bout ont
choisi une voie plus rare. Celle
de documenter chaque choix
et de rendre leurs arbitrages
{)ublics. Ceci n’est pas un

ivre vert (Rue de I’échiquier,
22 mai) est une invitation a
expérimenter un modeéle plus
vertueux.

resser un état des lieux
sur I’écologie du livre
est fort bienvenu. Avec
Ceci n’est pas un livre
vert (Rue de 1’échi-
quier, 22 mai), Fanny
Valembois meéne surtout une expérience
inédite. « Cet ouvrage estun objet d’expé-
rimentation mené dans une démarche
interprofessionnelle », affirme la forma-
trice et consultante en transition éco-
logique des organisations culturelles
du Bureau des acclimatations (BDZA).
Avec son éditeur Thomas Bout, cofon-
dateur de Rue de I'échiquier, elle a solli-
cité ’avis d’une centaine de personnes,
représentant I’ensemble des métiers du
livre, pour penser un projet le plus ver-
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tueux possible. Financierement soutenu
dans sa « démarche de recherche et déve-
loppement » par I’ Agence de I’environ-
nement et de la maitrise de 1’énergie
(Ademe), le duo a bénéficié d’un dis-
positif d’accompagnement avec Cyril
Delfosse, cofondateur du BDZA. « Son
soutien a été indispensable pour nous aider
a formaliser notre démarche », remercie
I'autrice. Le chantier de la transition
du livre est vaste. Aussi, Fanny Valem-
bois et Thomas Bout ont dii renoncer 2
certaines expériences. « Nous ne pou-
Vons pas courir tous les lievres a la fois »,
admet la consultante. Alors, I’équipe
constituée s’est concentrée sur plu-
sieurs points « un peu disruptifs » - la
fabrication, le modeéle économique et la

circulation du livre - dont elle relate,
avec une transparence rare, ’expé-
rience au sein de son ouvrage.

ECOCONCEPTION :
PRODUIRE MOINS MAIS MIEUX
« La premiére partie du travail consiste d
faire moins : comment limiter la quantité
produite et la faire circuler le mieux pos-
sible », souligne Fanny Valembois. Pre-
nant appui sur le travail mené depuis
longtemps par Rue del’échiquier, I’au-
trice et]’éditeur ontregule concoursdu
fondateur d’Ecograf, Benoit Moreau,
et de I'imprimerie Corlet dans leur
démarche d’écoconception. Desti-
née i la filiére, la premiere édition du
livre est limitée a un tirage unique
de 2000 exemplaires. Iouvrage est
« imprimé sur du papier Holmen Book
extra blanc PEFC 80g avec un format
optimisé de 16,5 x 24 cm pour éviter la
gache », explique Thomas Bout. Un
échange avec les potentielles lectrices
et lecteurs met en évidence que « prés
de 70 % des personnes interrogées sou-
haitent conserver cet outil professionnel
pour pouvoir le consulter ou le préter »,
annonce Fanny Valembois. Il faut
donc lui assurer une bonne robustesse.
I’équipes’estinterrogée sur le pellicu-
lage. « Cette matiere plastique dégrade
la recyclabilité mais, en son absence, les
livres s’abiment plus vite », rappelle
Fanny Valembois. Finalement, pour
éviter le plastique, « nous avons tran-
ché pour un papier de couverture Munken
Lynx Rough qui rend impossible le pelli-
culage, indique Thomas Bout. La cou-
verture est simplement recouverte d’un
vernis de protection, une encre trans-
parente composée d’huiles végélales. »
Faut-il aussi opter pour de rabats ?
« Cela consomme plus de papier mais
permet de consolider les endroits d’usure
les plus fréquents », affirme Fanny
Valembois. Sila maison n’apaslamain
sur I’encre utilisée, notamment sur
la couverture, elle tente en revanche
« d’en réduire la quantité en jouant
par exemple sur le taux d’encrage ».
Pour limiter le vieillissement de sa
couverture verte, il a d’ailleurs
été décidé de proposer une marge
blanche « surle dos et ’encadrement ».
Sans négliger I'importance de I’esthé-
tisme, les perspectives d’écoconcep-
tion sont variées. Mais « ces quelques

STEPHANIE LE CAM
DIRECTRICE DE LA LIGUE DES
AUTEURS PROFESSIONNELS

Stéphanie Le Cam partage le diagnostic de Fanny
Valembois. « I/ fout sortir d'un modéle économique
reposant sur lo valeur du livre objet et le reconfigurer
autour de celle de I'usage et de la lecture », affirme
la directrice de la Ligue des auteurs
professionnels. La surproduction « corrélée
i une sous-exploitation des livres »
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relation entre [auteur et [éditeur», souligne-t-elle. Elle lui
préfere le contrat de commande, relevant du droit civil,
avec le versement d'honoraires. Une mesure d'ailleurs
préconisée dans [e rapport Racine en 2020. Elle voit
également dans la coédition une piste prometteuse
pour «penser un droit nauveau en lien avec des pratiques
nouvelles ». A défaut, elle défend un « renforcement du
contrat d'édition » avec une « obligation contractuelle
de pré-information » sur 1a valorisation
des ouvrages. Opposée & une taxe sur le
livre d'occasion qui « porterait otteinte ou

fragilise 'ensemble de la filiére. Le contrat EUU.EUWEMENT droit de I'Union européenne » - comme ['a

d'édition classique « invisibifise » et ne
rémunére pas le travail de création. Il
ignore par ailleurs que « les quteurs et
autrices n'apportent pas seulement leurs
droits de propriété intellectuelle, mais aussi leur savoir-
faire ou leur notoriété », indique-t-elle. Stéphanie Le Cam
salue Ia volonté de Fanny Valembais et Thomas Bout de
rémunérer le temps d'écriture mais écarte le salariat.
« Lo signature d'un contrat de travail peut entacher la

exemples montrent combien nous devons
arbitrer entre des choix tous imparfaits »,
pointe I'autrice.

ECONOMIE: LE RISQUE PARTAGE
« Lemodeéle économique classique del’édi-
tion rémunére ’exploitation d’une ceuvre
réalisée mais pas le travail d’écriture »,
rappelle Fanny Valembois. Exercant une
activité d’entrepreneuse-salariée ausein
d’une coopérative d’activité, I'autrice a
choiside puiser dans sa trésorerie profes-
sionnelle pour maintenir son salaire. « Il
était important que le temps d’écriture soit
pris en compte au sein de cette expérimen-
tation », assure-t-elle. Sans pour autant
défendre le salariat pour les autrices et

37

LALECTURE DE
DEMAIN»

indiqué le Conseil d'Etat en juin dernier -,
Stéphanie Le Cam estime que « /'accord
contractuel > signé entre Rue de 'échiquier
et Recyclivre ale mérite « de faire remonter
des informations par I'expérience de terrain au lieu de
détricoter une norme ». Observant que « le modéle
actuel ne tient plus avec une chaine du livre épuisée»,
Stéphanie Le Cam appelle elle aussi |a filiére & < inventer
collectivement I lecture de demain ».

auteurs, Fanny Valembois et Thomas
Bout tentent d’imaginer un autre modele
économique. Vendu a 35 euros, Cecin’est
pasunlivrevert bénéficie d'une « offrede
souscription avant sa parution en librairie,
ce qui permet de respecter rigoureusement

- «CELIVREOFFRE UNE SOUSCRIPTION

AVANTSA PARUTION EN LIBRAIRIE, CE
QUIPERMET DE RESPECTER LALOI SUR
LEPRIX UNIQUE TOUTEN PARTICIPANTA
LEQUILIBRE DU PROJET > THOMAS BOUT,
COFONDATEUR DE RUE DE LECHIQUIER
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EXDErience Ceci 'est pas quun fvre vert

Thomas Bout,
cofondateur des
editions Rue de
I'échiquier.

FREDERJQUE PINO
ET HERVE LE MOYNE
CORLET IMPRIMEUR

En matiére d'‘écoconception, Ceci mest pas un livre vert
Ne représente pas un « objet exceptionnel » pour Corlet
Imprimeur, estime son directeur industriel Hervé Le
Moyne. Ce n'est pas non plus sa vocation. Fabriguer un

titre exemplaire d'un point de vue
«TOUTE

environnemental contreviendrait
PIII]III]HIRN aol‘nbjectif poursuivi par I'expé-

rimentation menée par Fanny
ﬂ]m]m ALE  Valembois et Thomas Bout. Celuide

« (lonner des pistes de fabrication
A “N |MPA” responsable avec une approche
[NWR“NNE didactique », rappelle Hervé Le

Moyne. Depuis longtemps engagée
M[NTM_ » dansune démarche verte, labellisée

Imprim'Vert et certifiée PEFC,
[entreprise normande a d'ailleurs hien conscience que
«toute praduction éditorinle o un impact environnemental>.
Lintérét de cette démarche est ailleurs. « Tous les paints de
fabricationant précisément été identifiés et pesés au regard
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Fréderique Pino, ingénieure commerciale chez Corlet.

decetimpact»pour tenter de le minimiser, pointe lingénieure
commerciale Frédérique Pino. Rarement sollicitée aussi
intensément dans |'élaboration d'un projet éditorial,
[entreprise aainsi orienté Fanny Valembois et Thomas Bout
dans leur quéte de réduction de la consommation de papier
ou encore 'amélioration de [a robustesse. Aprés une étude
menée par Benoit Moreau (Ecograf), elle S'est également
laissée guider vers un papier Holmen, « fabirigué dans une
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la Ioi sur le prix unique tout en participant
a 'équilibre du projet », précise Thomas
Bout. Les deux parties s’entendent éga-
lement pour contraindre la cession de
droits au tirage initial de 2000 exem-
plaires et pour exclure de leur contrat les
éventuelles cessions. « Une négociation
ultérieure au cas par cas sera le moyen de
préserver les intéréts des deux parties »,
ajoute I'éditeur. Au-dela de la seule
vente du livre, « nous voulons avant tout
qu’il soit lu et cela passe par sa circulation
avec, par exemple, I’animation d’ateliers

oude conférences oulavente d’occasion »,
insiste Fanny Valembois. Autant d’élé-

ments — d’ordinaire invisibles - qui

integrent leur budget prévisionnel.

Ainsi, le salaire de ’autrice entre dans
I’assiette des dépenses tandis que la
vente d’éventuelles prestations figure
par exemple dans celle des recettes. A

un contrat d’édition « relativement clas-
sique » etsans a-valoirs’ajoute un contrat
de coédition reposant sur le partage des
bénéfices mais aussi des éventuelles
pertes. « Tout cecipose des questions poli-
tiques et juridiques. Nous expérimentons
cemodelemais il n’est pas une panacée »,
admet 'autrice. En revanche, « seules,
ces solutionsne permettent pas derésoudre

Herve Le Moyne, directeur industriel de Corlet

usine européenne et bénéficiant d'un bon bilan carbone s,
précise d'ailleurs Thomas Bout. « Cette expérience nous
mis au défi de répondre & toutes les interragations mais aussi
de nous oméliorer », indique Frédérique Pino. A heure ol
Corlet recoit de plus en plus de sollicitations relatives &
[tcaconception, IEguipe en est persuadée : « Cet ouvrage
devrait amener tout le mande o élargir sa réflexion - et ¢
repenser ses pratiques de fabrication ».

tous les probléemes. C’est uniquement en
combinant plusieurs options quenous arri-
vons a un modeéle économique qui tient »,
ajoute-t-elle.

«SEULES, CESSOLUTIONS NE PERMETTENT
PAS DERESOUDRE TOUS LES PROBLEMES.
CEST UNIQUEMENT EN COMBINANT
PLUSIEURS OPTIONS QUENOUS ARRIVONS
AUNMODELEECONOMIQUE QUI TIENT >
FANNY VALEMBOIS, FORMATRICE ET
CONSULTANTE EN TRANSITION ECOLO-
GIQUE DES ORGANISATIONS CULTURELLES

CIRCULATION :
PRETE ET CONSIGNE
En complément des ventes d’exem-
plaires neufs « d un prix délibérément
élevé », Fanny Valembois et Tho-
mas Bout entendent favoriser le prét
pour améliorer I’accessibilité de leur
ouvrage. En bibliothéque mais aussi
entre particuliers. Une cartographie,
réalisée via la plateforme en open
source GoGoCarto et disponible sur
le site de Rue de I’échiquier, vise a
mettre en relation des personnes sou-
haitant préter ou emprunter Cecin’est
pas un livre vert. Lautrice invite éga-
lement les bibliothécaires 4 y signaler
la disponibilité de I’ouvrage dans leur
fonds. « L'intérét n’est pas économique
mais il favorise les échanges entre les
personnes intéressées par I’écologie du
livre », affirme-t-elle. Pour contri-
buer au modele économique, lectrices
et lecteurs peuvent également verser
une contribution volontaire au titre
du droit d’auteur. Lequel sera partagé
équitablement entre la maison et ’au-
trice. « Un don de deux euros rapporte
autant que 8 % de droits d’auteur sur un
livre a 25 euros », réagit Fanny Valem-
bois. Elle mise par ailleurs sur 1’oc-
casion 2 travers un partenariat avec
Recyclivre. « L'entreprise s’engage &
racheter tous les exemplaires qui lui seront
proposés », déclare-t-elle. Sorti d’une
logique algorithmique et « pour ne pas
parasiter la vente du neuf », un tarif de
rachat est fixé 4 10 euros et le prix de
revente a 25 euros. Surtout, le contrat
de partenariat prévoit que Recyclivre
reverse 10 % du chiffre d’affaires ainsi

DR

" SYLVAIN JOLY
RECYCLIVRE

Pour chaque exemplaire de Ceci n'est pas un livre vert
revendu, Recyclivre s'engage & verser 10 % du chiffre
d'affaires réalisé a Rue de [‘échiguier. « Ce pourcentage
est permis par le prix de vente élevé du livre neur »,
indique son codirigeant Sylvain Joly. Il en est convaincu ;
ce modele pourrait étre adapté & dautres titres, d'autres
maisons. « Je ne sais pas si nous pourrons garantir 10 %
mais j'ai envie de cibler ce montant », précise-t-il,
préparant d'ailleurs sur son site une page explicative

réalisé A Rue de I’Echiquier. « Les
recettes directes du livre d’occasion sont
marginales dans notre compte d’exploi-
tation prévisionnel mais elles ouvrent la
possibilité d’opter pour une stratégie de
prix élevé », signale ’autrice.

APRES: DESSAIMAGE
Ceci n’est pas un livre vert. Uouvrage
portebien son titre. Fanny Valembois et
Thomas Bout n’ont pas la prétention de
proposer une formule magique dupli-
cable. « Je revendique le droit a Uerreur
etal’échec », assure d’ailleurs ’autrice.
Enrevanche, leur expérimentationale
mérite d’ouvrir de nouvelles perspec-
tives. « Nous avons pu réaliser ce projet
parce que d’autres avant nous — comme
lecollectif des éditeurs écolo-compatibles,
I’ Association pour I’écologie du livre oules
commissions dédiées parmiles syndicats,
ontporté ce chantier. Leur point d’arrivée
a été notre point de départ », affirme-t-
elle. Pour s’inscrire dans cette stimu-
lation collective, elle entend publier
sur le site de Rue de I’échiquier des
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[attention des maisons. Selon lui, |'avantage d'une telle
coopération est double. « Nous pourrions rémunérer les
maisans, et avec elles, je 'espére, les auteurs et qutrices
{ chaque fois qu'un titre entre ou revient dans le circuit
de l'occasion », souligne-t-il. Ayant |a possibilité de
tracer la vie de chaque titre, 'entreprise aurait la
capacité dinciter la revente de titres demandés mais
nondisponibles. « Cela permettrait aux maisons de mains
imprimer, de réaliser des économies sur l'impression tout

en percevant un pourcentage

«METTRE sur les ventes d'occasion »,
) avance-t-il. Le partenariat liant
lncmsmN Recyclivre a Rue de I'échiquier
AUSERVICE  associe également la librairie
dans le dispositif. « Un lecteur ou

nu |-WRE une lectrice pourra, o partir de
NEUF » juin, déposer son exemplaire en
librairie, recevoir un bon d'achat

de 10,50 euros & dépenser pour un livre neuf tandis
que Recyclivre rachétera 'ouvrage, @ 10,50 euros,
Ia librairie », explique Sylvain Joly. Une opportunité
unique, selon lui, de « mettre l'occasion au service du
livre neuf ». Regrettant Iincapacité des deux filires a
communiquer et estimant que la création d'une taxe
sur le livre d'occasion « n'est pas fa solution », Sylvain
Joly soutient que « ce n'est qu'en coopérant a (échelle
interprofessionnelle que nous parviendrons d trouver de
vrais modeles de rémunération ».

ressources complémentaires, comme
ses contrats ou un document collabo-
ratif surla fabrication. Avec ’espoir que
«nofrepoint d’arrivée devienne ¢ son tour
le point de départ d’autres personnes et
d’autres projets ». th

2000 exemplaires

Le tirage unigue de la premiére
édition de Ceci n'est pas an livre vert.

35 euros

Le prix de vente du livre neuf.

25 euros

Le prix de vente du livre d'occasion.

0
10%
Le montant reversé par Recyclivre &

Rue de I'échiquier sur le chiffre d'af-
faires réalisé par la vente d'occasion.

enchiffres
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